CONVENTION DE CONTRIBUTION DE L'UNION EUROPEENNE
SIGNEE AVEC UNE ORGANISATION INTERNATIONALE

AVENANT N°1

FED /2012 /283-460

(la "Convention")

L'Union européenne, représentée par la Commission européenne, (« I Administration contractante »)

d'une part,

et

L'Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI), ayant son siége 4 :
Wagramer strasse, 5

Vienna International Center

B.P. 300

A-1400 Vienne, Autriche, (« I'Organisation »)

d'autre part,
(individuellement, une «Partie» et ensemble «les Parties») ont convenu ce qui suit:

Les dispositions suivantes de la Convention « Appui 4 la mise d niveau de la formation
professionnelle en Cote d'Ivoire » FED/ 2012/283-460 conclue entre 'Administration contractante et
le bénéficiaire le 30/03/2012 ("la convention") sont remplacées/complétées comme suit:

Conditions Particuliéres

Article 3 - Financement de 1' Action

3(1) Le colit total de Action éligible au financement de I’ Administration contractante est estimé a
11.690.000,00 EUR, tel que détaillé a Fannexe 111

3(2) L’Administration contractante s’engage a financer un montant maximal de 11.690.000,00 EUR,
équivalent 4 100 % du cofit total éligible estimé mentionné au paragraphe 1; le montant final
¢tant fixé en conformité avec les artickes 14 et 17 de Fannexe II.

Article 4 - Rapports descriptifs et financiers et modalités de paiement
4(1) Les rapports descriptifs et financiers sont présentés a l'appui des demandes de paiement,
conformément aux articles 2 et 15.1 de I'annexe Il. De surcroit, le projet présente 3 l'autorité

contractante un rapport de mise en ceuvre des activités tous les 6 mois

4(2) Le paiement s'effectuera conformément & larticle 15 de l'annexe II; l'option suivante
mentionnée a l'article 15.1 étant d'application :
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Option 2
Préfinancement( 1.435.321,06 EUR

Deuxiéme préfinancement/ paiement intermédiaire année 1 1.933.243,19 EUR

(sous réserve des dispositions de I'annexe II)

- Montant prévisionnel préfinancement/paiement intermédiaire année 2 4.000.000,75 EUR
(sous réserve des dispositions de I'annexe II)

-Montant prévisionnel préfinancement/paiement intermédiaire année 3 2.000.000 EUR
(sous réserve des dispositions de I'annexe 1)

Montant prévisionnel préfinancement/paiement intermédiaire année 4 1.631.435 EUR
{sous réserve des dispositions de I'annexe II)

Montant prévisionnel solde 690.000 EUR
(sous réserve des dispositions de l'annexe II)

Article 5 - Adresses pour communications

Toute communication faite dans le cadre de la présente Convention doit revétir la forme écrite,
préciser le numéro et l'intitulé de I'Action et étre envoyée aux adresses mentionnées ci-apres.

Pour 'Administration contractante :

Les demandes de paiement et rapports y afférents, ainsi que les demandes de changement de compte
bancaire doivent étre adressés a :

Commission européenne

Délégation de 'lUnion européenne en Cote d'Ivoire
A Fattention de la section Finances Contrats
Avenue Terrasson de Fougéres

01 BP 1821 Abidjan 01

Une copie des documents précédents ainsi que toute autre correspondance doit &tre adressée & :

Commission européenne

Délégation de 'Union européenne en Céte d'lvoire
Avenue Terrasson de Fougéres

01 BP 1821 Abidjan 01

Pour I'Oreanisation :

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)

A Tattention de I’Adjoint au Directeur général, Bureau de I’Adjoint au Directeur général Wagramer
strasse, 5

Vienna International Center

B.P. 300
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A-1400 Vienne, Autriche

Article 6 - Annexes

6(1) Sont annexés aux présentes Conditions Particuliéres et font partie intégrante de la présente

Convention les documents suivants :

Annexel:  Description de I'Action

La nouvelle version de l'annexe I Description de Faction est jointe au présent avenant.

Annexe [11: Budget de I'Action

La nouvelle version de l'annexe IIl Budget de I'action est jointe au présent avenant

Toutes les autres dispositions de la convention restent inchangées. Le présent avenant prend

effet 4 la date de la derniére signature des parties.

Fait 4 Abidjan en trois exemplaires en langue frangaise, dont deux remis 4 I’ Administration

contractanie et un 4 'Organisation.

Pour I’Organisation :
Nom:  VPeris \"\"I‘berv\\qu

- TOUUD

Signaturf“/

De
pol

Date: |3 ‘03
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Pour I"Administration contractante :

Nom :
Fonction :

Signature :

Date :
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FED /2012 /283-460- AVENANT °1
ANNEXE I : DESCRIPTION DE I’ACTION MODIFIEE

1. DESCRIPTION

1.1. TITRE

Appui 4 la mise & niveau de la formation professionnelle en Cote d'Tvoire

1.2, LIEU

Cote d'Ivoire

Quinze sites, (dont 3 ne sont pas 4 réhabiliter), répartis sur I'ensemble du territoire ivoirien :
« Abidjan (IPNETP)
» Bingerville (ERA)
» Abengourou ((ERA)
« Odienné (CFP)
« Touba (CFP)
« Man (CFP)
» Guiglo (CFP)
« San Pedro (LP)
» Tabou: Centre UNHCR pour formation/insertion ex-combattants uniquement)
« Jacqueville (LP)
- Bondoukou (CFP)
« Korhogo (CFP)
« Yamoussoukro (CFP pour formation/insertion ex-combattants uniquement)
» Bouaké (CET pour formation/insertion ex-combattants uniquement)
+ Ferkessédougou (CFP pour formation/insertion ex-combattants uniquement)

1.3. COUT DE L'ACTION ET MONTANT DEMANDE A L'ADMINISTRATION CONTRACTANTE

Total des cofits Montant demandé a % du total des
de ’action {’administration colits éligibles de
Euro contractante, Euro PPaction
Montant de base 7.590.000 7.590.000 100
Avenant 4.100.000 4.100.000 100
Montant Modifié 11.690.000 11.690.000 100
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1.4. RESUME

55 mois

Objectif global : ,
Contribuer a Pinsertion professionnelle des formé(e)s et par voie de
conséquence, a l'amélioration: (i) de accés des jeunes & la formation
professionnelle notamment des jeunes filles, (il) des performances des
opérateurs économiques et (i) de la situation sociale des personnes formées.
Objectifs spécifique :

Rendre opérationnels les établissements de formation sélectionnés et
contribuer & installer un dispositif de pilotage du systéme de formation de
telle sorte qu’il soit apte & satisfaire les besoins en compétences par métiers
(sclon les besoins identifiés par 1’étude des filiéres menées par I’ONUDI) sur
les secteurs économiques prioritaires validés par le MEMEASEFP en
proposant et en mettant en ceuvre des formations diversifiées et de qualité qui
permettent aux formé(e)s d’acquérir les compétences nécessaires a ’exercice
des professions visées avec une diminution de I’écart de genre parmi les
formé(e)s dans des professions porteuses par rapport au marché de I’emploi.

Ministére d’Etat, Ministére de I’'Emploi des Affaires Sociales et de la
Formation Professionnelle (MEMEASFP), Ministére de I'Agriculture,
Autorité pour le Désarmement, la Démobilisation et la Réintégration
(ADDR)

(1) Jeunes filles et jeunes gens déscolarisés; (ii) Jeunes sortant du systéme
scolaire sans qualification professionnelle; (iii) Tous demandeurs d'emploi;
(iv) Travailleurs en demande de compétences supplémentaires ; et (v) Ex-
combattants en recherche d'emploi et de formation.

d'emploi

Les agents économiques {tous secteurs économiques) ef les demandewrs | .

« RI: Le pilotage et le fonctionnement du systéme de formation
professionnelle sont opérationnels.

» R2: Les capacités des acteurs du systéme sont renforcées.

+ R3: Un dispositif de communication mis en place assurant la visibilité et
la mise en relation de la formation avec le monde du travail.

« R4: Des formations qualifiantes adaptées aux contextes locaux du marché
de I’emploi sont développées pour au moins 5000 demandeurs d'emploi (y
compris pour 2500 ex-combattants).

A titre indicatif :
« RSet 6: Les établissements de FP sélectionnés sont réhabilités, équipés et
matériellement opérationnels.

| Pour les deux résultats (R5 et R6), 'ONUDI n'a pas en charge leur obtention,
mais elle participe a l'élaboration des cahiers de charges des travaux de
réhabilitation des centres, la préparation des spécifications technigues des
équipements didactiques, et au suivi.

» RIAIL : Accompagner le MEMEASFP dans la mise en ceuvre de sa
stratégie de relance de 1a FP.

+ RIA2: Aider le ministére pour le développement d’une offre de
formation qualifiante et/ou dipldmante pour plusieurs branches

" “Les groupes cibles" sont les groupes/entités qui seront directement et positivement affectés par le projet au niveau de I'objectif

du profet - voir paragraphe 2.3 section I pour la liste.

z I .. 2 . - s o
“Les bénéficiaires finaux" sont ceux & qui profitera le projet sur le long terme au niveau de la sociéé ou du secteur au sens large
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professionnelles par 1’élaboration et la mise en ceuvre dun projet de
développement pour chaque établissement.

R1A3 : Expérimenter et finaliser le management partenarial de 1a FP et
développer les capacités en management des personnels, incluant aussi
bien le secteur public que le secteur privé et la société civile. Opérations 4
mener conjointement au niveau central et dans chaque centre.

R1A4 : Contribuer avec le MEMEASFP a la mise en place d’un systeme
de suivi sur I'emploi et la formation.

R1AS : Expérimenter et formaliser des mécanismes de financement de la
FP et de gestion des ressources financiéres, et fournir un appui a la mise
en application d’un cadre législatif et réglementaire pour la FP.

R2A1 : Fournir une aide matérielle, former et assister les équipes mixtes
qui, au sein des organisations patronales, des chambres consulaires, de
I'TPNET et dans les centres de formation vont travailler sur de l'ingénierie
de formation et de l'ingénierie des compétences pour élaborer, réaliser et
évaluer des projets de formation.

R2AZ2 : Appuyer le MEMEASFP pour la définition et 'harmonisation des
missions des services et structures d'appui (1G, AGEFOP, FDFP, AGEPE)
et au recrutement et/ou le redéploiement des personnels nécessaires au
bon fonctionnement du dispositif.

R3A1 : Appuyer le Gouvernement et les organisations professionnelles &
¢élaborer et mettre en ceuvre un plan de communication et de diffusion de
I’information sur la FP auprés des partenaires et de la population.

R3A2 : Assister le MEMEASFP dans le développement d’outils
d'information a l'intention du public et des partenaires de la FP,

R3A3 : Appuyer le MEMEASFP a développer une mise en réseau des
institutions de formation avec les acteurs économiques et implanter
durablement des cadres de concertation.

R3A4 : Appuyer le MEMEASFP 4 mettre en place un systéme relationnel
et de communication interne pour la transmission des données et
informations sur les besoins en formation et sur les résultats d'évaluation
des performances.

R4A1 : Promouvoir et soutenir les actions de formation visant une
efficacité a trés court terme, a savoir :

Conduire des études diagnostics sur les potentialités d’emplois.

Elaborer des plans de formation adaptés & ces opportunités d’emploi et
aux bénéficiaires ciblés (jeunes demandeurs d’emploi, filles et garcons,
avec ou sans qualification, y compris ex-combattants ;

Réaliser les formations;

Evaluer les résultats;

Accompagner les formés notamment les ex-combattants dans leur
réintégration.
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1.5. OBJECTIFS

Objectif global

L’objectif global du projet est I'insertion professionnelle’ des formé(e)s. Le systéme de formation
contribuera alors & I'amélioration des performances (productivité et compétitivité) des opérateurs
¢conomiques, privés et publics, grice aux compétences acquises par les formé(e)s dés lors que
ceux-ci intégrent ou créent un emploi. Il contribuera également et par voie de conséquence a
l'amélioration de la situation sociale des personnes formées issues du systéme national de formation
technique et professionnelle.

Objectifs spécifiques

Les objectifs spécifiques du projet sont de rendre opérationnels les établissements de formation
sélectionnés et de contribuer a installer un dispositif de pilotage du systéme de formation de telle
sorte qu’il soit apte & satisfaire les besoins en compétences par métiers (selon les besoins identifiés
par I’étude des filieres menée par 'ONUDI) sur les secteurs économiques prioritaires validés par le
MEMEASFEP en proposant et en mettant en ceuvre des formations diversifiées et de qualité qui
permettent aux formé(e)s d'acquérir les compétences nécessaires a I'exercice des professions visées
avec une diminution de I'écart de genre parmi les formé(e)s dans des professions porteuses par
rapport au marché de l'emploi.

Par ailleurs, en cohérence avec la lettre de politique nationale DDR et les modalités de mise en
ceuvre définies par ’ADDR dans le protocole d'accord signé le 7 février 2014 entre I'ADDR et
I'ONUDI, le projet participera a la formation (incluant si nécessaire une alphabétisation
fonctionnelle) et 4 la qualification de 2.500 ex-combattants en vue de leur permettre de se réintégrer
durablement dans le tissu socio-économique via le salariat ou Iauto-emploi (individuel ou
coliectif).

w136 PERTINENCE DE L'ACTION

Situation économique et sociale

La pauvreté en Cote d'Ivoire a atteint des proportions importantes, touchant plus de 48 % de la
population du pays®. Cette situation touche particuliérement les jeunes, notamment les jeunes
femmes. Cette catégoric de jeunes a la recherche d'un emploi pouvant leur assurer une source de
revenu représente 43% de la population active (environ 4 millions de personnes). La plupart estime
avoir besoin d'une qualification pour trouver du travail.

La demande sociale en matiére de formation est donc trés forte. La demande économique est
également trés prononcée, de nombreux acteurs économiques sont 4 la recherche de personnels
qualifiés qu'ils trouvent {rés difficilement faute de qualifications avérées sur le marché de l'emploi.

Depuis la sortie de crise, I’économie nationale est marquée par des avancées notables enregistrées
au niveau des activités portuaires, aéroportuaires et ferroviaires et par le rétablissement des relations
avec les partenaires au développement. De méme, au niveau social et sécuritaire, la perception de la
sttuation, notamment par le secteur privé, évolue positivement.

Selon une enquéte de la CCIFCI, 64% des entreprises estiment que leurs chiffres d’affaires se
développent depuis Janvier 2011. De méme, les productions sont généralement en hausse et les

¥ Le terme "insertion” s'entend comme insertion ou adaptation. Cela comprend l'insertion dans un emploi powr un adulte demandenr
d'emploi ou pour un jeune & lu recherehe d'un premier emplol et comprend également l'intégration d'un salarié dans un auire
emploi ou encore l'adaptation d'un employé & une nouvelle fonction en cas de promolion ou de changement d'entreprise, Cela
S'entend aussi selon les deux caractéristiques de I'insertion, vu sous l'angle économique (satisfaire des besoins des "entreprises”) et
vu sous langle social (Temploi apporte un statut social au travailler et luf assure un revent).

* Source : L'enguéte sur le niveau de vie des ménages réalisée en 2008
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activités du tertiaire connaissent une avancée notable (hors produits pétroliers le commerce de détail
a progressé de 9%)°.
En revanche l'inflation enregistre le méme taux de glissement que l'an dernier (de prés de + 4%).

Les prix a la consommation pour les produits alimentaires enregistrent par exemple une hausse de
plus de 10%, sans pour autant que les revenus des ménages progressent.

Contexte sectoriel

La Céte d’Ivoire dispose d’un Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP) présenté
dans le cadre de I"accession du pays a I'Initiative PPTE. En mai 2009, le MEMEASFP, le Ministére
de I'Education Nationale et de I’Enseignement Technique et le Ministere de 1'Enseignement
Supérieur ont adopté le Rapport d'Etat sur le Systéme d'Education Nationale (RESEN) qui visait a
explorer le fonctionnement du systéme ivoirien de I'éducation et de la formation pour mieux
identifier ses forces et ses faiblesses. Cette étude a permis: 1) d'identifier les voies possibles pour
réduire les sources de difficultés et ii) de proposer les orientations d’une nouvelle politique de
formation pour les dix années & venir.

Le MEMEASFP s'est ainsi engagé dans une réforme profonde du dispositif national de
formation. Parmi les premiéres manifestations de cet engagement, on note:

» la signature, en octobre 2009, dune convention de partenariat entre le MEMEASEP et les
principales organisations professionnelles représentant le secteur privé.

» l'adoption en décembre 2009 par le Conseil des Ministres d'une lettre de politique sectorielle
et d'une note de cadrage.

Les autorités, malgré leur manque de moyens et de capacités se sont engagées dans une profonde
réforme du systéme de formation. Stratégiquement, la refonte en profondeur du dispositif de
formation voulue par le gouvernement est une opération d'envergure, de nature systémique. Elle
consistera pour l'essentiel en une diversification de l'offre de formation, une augmentation du
nombre des formations et une mise en cohérence de ces offres avec les besoins en compétences des
secteurs économiques 4 travers un partenariat "Systéme de formation - Entreprises” et une mise a
niveau des cursus, des méthodes de formation, des formateurs, des équipements et des locaux.

Les partenaires économiques vers lesquels le MEMEASEP a opéré un rapprochement encourageant
pour I'établissement d'un réel partenariat ainsi que la société civile attendent beaucoup de cette
réforme. En outre, le besoin criant de compétences dans tous les secteurs d'activité et l'urgence pour
les jeunes de pouvoir enfin accéder & une formation professionnelle sont palpables.

L'origine des faiblesses du dispositif de FP se situe principalement dans (i) ’insuffisance de la
capacité d’accueil des structures de formation; (it) l'obsolescence et la dégradation des
infrastructures et des équipements, surtout en zone CNO; (iii) I'inadaptation du contenu des
formations aux besoins de I’économie, avec pour conséquence un décalage qualitatif important sur
le marché de I’emploi entre l'offre et la demande; (iv) la qualité des formateurs. L’intensité de ces
problémes s’est accrue avec la crise sociopolitique et la précarité de la situation économique.

Le dispositif de formation professionnelle peine a attirer les jeunes (notamment les filles) dans un
systéme "Education-Formation" essentiellement porté sur enseignement général: 10% seulement
des éléves inscrits dans ’enseignement secondaire suivent une formation dans un établissement de
formation professionnelle. On estime qu'un éléve sur dix seulement trouve un travail a ’issue de sa
formation. Le secteur est également marqué par un fort déséquilibre géographique (un tiers des
établissements se trouve a Abidjan) et par rapport au genre {(avec une concentration des filles en
zone urbaine et dans les métiers traditionnellement considérés comme «féminins» tels que la
coiffure, la couture, le secrétariat, etc.). Ces constats s’expliquent par un sous-financement
important du secteur en regard des besoins considérables et des faibles capacités de contribution des
ménages de Cote d'Ivoire.

? Source : Direction de la conjonciure et de la prévision économique au Ministére de 'Economie pour la fin 2009)
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La qualit¢ du dispositif de la FP souffre également d’un manque de concertation entre les acteurs
¢conomiques et les opérateurs de formation conduisant i une méconnaissance totale des besoins des
secteurs ¢conomiques. Il n’existe pas non plus de synergie ni de cohérence entre les politiques du
MEMEASFP et celles menées par les autres ministéres (Ministére de I’Agriculture, Ministére de
IIndustrie, Ministére du Travail, Ministére de la Santé, etc.) qui gérent indépendamment du
MEMEASFP de nombreux établissements de formation sectorielle. Dans cet ensemble disparate, le
MEMEASFP et ses établissements ne traitent, en fait, que les formations utiles a lactivité
industrielle et des services et 4 I'activité artisanale urbaine.

Parmi les nombreux autres sujets de carence figurent: le manque de compétence des formateurs due
a une insuffisance de formation, les lourdeurs administratives, le nombre trop important des niveaux
de diplomes, la durée trop longue des formations, Y'absence de relation entre le dispositif de
formation et les structures de régulation du marché de l'emploi.

Ces dysfonctionnements ne permettent pas au systéme actuel de l'enseignement technique et de la
formation professionnelle (ETFP) de répondre 4 la forte pression sociale en demande de formation
et aux exigences du marché de I'emploi en personnel qualifié pour faire face a la compétitivité. De
ce fait, une réforme profonde de ce systéme s’impose dans sa composante publique et dans
Penvironnement des secteurs ¢conomiques. Les formations doivent étre déterminées par les besoins
quantitatifs et qualitatifs du marché du travail.

Cette situation, déja préoccupante, a été aggravée par la crise sociopolitique qu’a connue la Cote
d’Ivoire depuis le 19 septembre 2002, et qui a durement affecté le dispositif de formation avec la
destruction et la dégradation de vingt établissements situés en zones Centre, Nord et Quest. Cette
crise a révélée qu'une grande partie des jeunes est sans emploi; la plupart étant dans la rue, dans une
situation de précarité sociale. Ils ont pour ’essentiel, constitué le terreau ayant servi au recrutement
des jeunes combattants et des miliciens de part et d’autre qu’il faut a présent désarmer, démobiliser,
former et réinsérer dans la vie active®.

Globalement, les dépenses des structures du MEMEASFP représentent 7,2 % du total des dépenses
de T'ensemble enseignement général, enseignement supérieur et ETFP en 2007 (estimées a plus de
418 milliards de FCFA). Le sous-financement du secteur, les contraintes matérielles et les capacités
limitées du ministére empéchent actuellement toute intervention d'envergure de la part de I'Etat dans
le contexte actuel de sortie de crise politique, économique et sociale.

Dans ce contexte, le Ministére de I’'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle a
besoin d’un appui externe pour se doter des moyens nécessaires au renforcement de son dispositif
de formation pour pouvoir répondre ainsi aux diverses attentes des jeunes ivoiriens (filles et
gargons) et satisfaire aussi les opérateurs économiques qui sont en attente de personnels qualifiés.
Ce projet s’insére dans cette perspective et se propose d’appuyer le MEMEASFP dans ses objectifs
de relance de la formation professionnelle et d’insertion socio-économique des jeunes (y compris
les ex-combattants). '

1.7. DESCRIPTION DE L'ACTION ET DE SON EFFICACITE

La remise en état de fonctionnement du systéme de formation professionnelle est indispensable en
Cbte d'Ivoire pour la reprise de la croissance économique et pour la stabilité sociale. Toutes les
parties prenantes et les bénéficiaires sont unanimes quant & la nécessité de disposer d'une capacité
de formation suffisante, de qualité et en cohérence avec les besoins de l'économie nationale.

§ Selon une enquéte récente réalisée par PONUDI et le MEMEASFP, ces derniers représentent une population de 4 millions dont 50,000
ex-combatiants et 20,000 miliciens®. Environ 80% de cette population & clairement montré sa disponibilité et sa préférence pour
participer & des formations qualifiantes afin de faciliter leur intégration dans la vie active,
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1.7.1. Objet du projet

Dans le cadre de ce projet, l'investissement consenti permettra de fournir de l'expertise, des
méthodologies, des outils, de la formation et de I'accompagnement pour assurer l'opérationnalité de
plusieurs établissements du MEMEASEP, des services communs et des organes de pilotage dans le
cadre stratégique du MEMEASFP conforme aux fondamentaux et aux critéres qualité de référence
sur lesquels sappuie 'esprit de la réforme: l'insertion des formés pour objectif, un réel partenariat
"écoles-entreprise", des formations adaptées aux besoins, un management participatif, et une
optimisation des coiits.

Le projet vise une contribution forte a la mise en place d'un dispositif de formation congu comme un
systéme qui devra répondre a des exigences de qualité et de résultats. Cette contribution se fera par
un appui auprés de la dizaine d'établissements sélectionnés et de I'IPNETP qui est 'établissement
chargé de la formation des personnels, ainsi qu'un appui aupreés des structures centrales du
MEMEASFP et .du Ministére de J'Agriculture et auprés des organisations professionnelles
partenaires comme.le Patronat, la Chambre de Commerce et d'Industrie, la Chambre de Métiers, et

la Chambre d'agriculture.

Ce projet qui appuie la mise en place de Ja réforme sur la formation professionnelle engagée par le
Gouvernement, se veut novateur. Au-dela de la réhabilitation des locaux et de la fourniture
conséquente d'équipements, c'est aussi un projet de changement des mentalités et des
comportements pour l'ensemble des partenaires et des bénéficiaires. Les résultats escomptés ainsi
que les principales activités envisagées par le projet sont présentés ci-aprés (voir aussi le Cadre
Logique du projet — Annexe 2).

1.7.2. Résultats escomptés

Résultar 1:  Le pilotage et le fonctionnement du systéme de formation professionnelle sont
opérationnels

Avec notamment les sous résultats escomptés suivants.
- Une démarche qualité est mise en place dans chaque établissement du projet intégrant aussi
les principes de 1'égalité des chances entre filles et garcons.
- Des mécanismes de financements de la FP ont été expérimentés et formalisés.
- Un cadre législatif et réglementaire pour la FP est élaboré (intégrant les principes de 1'égalité

des chances entre filles et gargons) et mis en application avec des mesures visant le respect
des droits des femmes (par exemple 'application d'un code de bonne conduite).

- Le partenariat entre les acteurs économiques et le systéme de formation est effectif.

- Les capacités de ’AGEPE sont renforcées sur les questions stratégiques liées au dialogue et
la mise en place d’une interface fonctionnelle de travail avec le secteur privé ainsi que la
production de statistiques fiables.

Résultat 2:  Les capacités des acteurs du systéme sont renforcées

Avec pour sous résuliats:

- Les capacités et les compétences des opérateurs de formation (formateurs et personnels
d'encadrement) ont été renforcées’, aussi sur les questions et stratégies lides & I'égalité de
genre.

- Les capacités et les compétences des organisations professionnelles, de la structure centrale
de gouvernance et des collectivités locales ont €té renforcées, aussi sur les questions et
stratégies liées a 1'égalité des genres.

7 Cela concerne en priorité les établissements sélectionnés et, selon les besoins et la demande, et en fonction des capacités du projet, ce
type d'intervention sera étendu a d'autres structures de formation.
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Résuliat 3: Un dispositif de communication est mis en place assurant la visibilité et la mise en
relation de la formation avec le monde du travail

Avec pour sous résultats:

- La majorité du public et des différents partenaires de Ia FP sont informés du fonctionnement
du dispositif de formation, des possibilités de formation et des enjeux de la formation
professionnelle, avec une attention particuliére & la promotion de I'égalité de genre dans
Yaccs aux filieres et aux professions. Des opérations médiatiques spécifiquement en
direction des femmes et des ex-combattants auront été réalisées.

- Un systéme relationnel et de communication interne est en place principalement pour la
transmission des données et informations sur les besoins en formation et sur les résultats
d'évaluation des performances.

- L'ensemble des partenaires sont réguliérement informés des résultats obtenus par le projet.

Résultat 4: Des formations qualifiantes adaptées aux contextes locaux du marché de Uemploi sont
développées pour au moins 5000 demandeurs d'emplois (y compris pour 2500 ex-
combattants).

Avee pour sous résultats:
~ Des opérations de formation qualifiante de courte durée adaptées au contexte local du
marché de I'emploi sont développées en partenariat avec les secteurs public et privé en vue
de l'insertion des jeunes filles et des gargons y compris des ex-combattants en prenant des
mesures pour réduire le "gender gap" ;
- Des opérations de formation continue pour perfectionner des travailleurs/travailleuses 4 la
recherche de compétences complémentaires ont été réalisées.

-~ Des mécanismes de suivi des formés sont en place dans les centres.

Résultats 5 et 6: Les établissements de FP sélectionnés sont réhabilités, équipés et matériellement
opérationnels.

L'ONUDI n'a pas en charge la réalisation des Résultats 5 et 6, mais participe a 1'élaboration des
cahiers de charges des travaux de réhabilitation des centres, 4 la préparation des spécifications
techniques des équipements didactiques, et au suivi.

1.7.3. Activités de mise en ccuvre

Activités lices au Résultat 1:

Le pilotage et le fonctionnement du systéme de formation professionnelle sont opérationnels

- RIA1: Accompagner le MEMEASFP dans la mise en ceuvre de sa stratégie de relance de la
FP, avec notamment en sous-activités : (i) un appui au MEMEASFP dans la définition, la
clarification et Papplication effective des rdles et champ de compétences de I'TPNETP et
auires structures autonomes ; (ii) la réalisation des études prioritaires du MEMEASFP (a)
“Etude des colits d’investissements de la réforme" et (b) "Développement de ’enseignement
privé" ; et (iii) la mise en place d’une enquéte de suivi bi-annuelle des besoins en formation
du marché du travail, et ’établissement d*un schéma directeur de la FP précisant I'orientation
de I'offre du dispositif de FP par centre (région).

- R1A2: Aide au Ministére pour le développement d’une offre de formation qualifiante et/ou
dipldmante pour plusieurs branches professionnelles par 1’laboration et la mise en cuvre
d‘un projet de développement pour chaque établissement intégrant aussi les principes de
I'égalité des chances entre filles et garcons.

- RIA3: Expérimenter et finaliser le management partenarial de la FP et développer les
capacités en management des personnels, incluant aussi bien le secteur public que le secteur
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privé et la société civile. Opérations a mener conjointement au niveau cenitral et dans chaque
centre intégrant les principes de 1'égalité des chances entre filles et gargons et en mettant en
application avec des mesures visant le respect des droits des femmes (par ex l'application d'un
code de bonne conduite.

Dans le cadre de cette activité, le projet apportera un appui a ’organisation d’une série
d’ateliers thématiques regroupant les acteurs du secteur public de formation professionnelle et
les opérateurs économiques du secteur privé ainsi que les représentants des établissements
privés. Ces ateliers visent a faire émerger des préoccupations communes et de déterminer les
priorités, les cibles et les dispositifs les plus appropriés pour mettre en ceuvre le partenariat.

Compte tenu du lien direct entre le systéme de formation professionnelle et les besoins du
secteur privés, le projet contribuera & la création et D'institutionnalisation des postes de
Conseiller d’ Animation du Partenariat Ecole-Entreprise (CAPEE).

- RI1A4 : Contribuer avec le MEMEASEP a la mise en place d’un systéme de suivi sur l'emploi
et la formation (gender oriented) : (i) Appui a I’élaboration d’enquétes emplot auprés des
acteurs économiques des localités d’intervention du projet; (ii) Expérimentation et validation
du systéme par les partenaires nationaux et les différents centres de FP ; (iil) Formation du
personnel de suivi au sein des Ministéres et au niveau de chaque centre ; et (iv) Renforcer tes
capacités de ’AGEPE et expérimenter un mécanisme pilote de décentralisation de cette
structure prioritairement dans les zones d’intervention du projet.

- RIAS: Expérimenter et formaliser des mécanismes de financement de la FP et de gestion des
ressources financiéres, et fournir un appui & la mise en application d’un cadre IEgislatif et
réglementaire pour la FP. Dans ce cadre, un juriste expert procédera & un inventaire et a I’analyse des
lois et réglements permettant de poser un diagnostic sur I’accessibilité, ’adéquation et Iefficacité de
la formation professionnelle. Au terme de ce diagnostic, des sessions de travail seront organisées, afin
d’établir pour le gouvernement des propositions de textes législatifs et réglementaires. 1l s’agira
essenticllement de propeser dans un texte réglementaire, une modification de la structure de
gouvernance du systéme et notamment des établissements de formation professionnelle en leur
conférant une grande autonomie (autonomie administrative et financiére avec statut d’Etablissement
Public Autonome) assortic d’un suivi du fonctionnement et d’un pilotage par [insertion
professionnelle des sortants du systéme. Aux sessions de travail participeront en particulier les
établissements publics et privés, les entreprises et les services financiers publics. Enfin, un référentiel
de formation des chefs d’¢tablissement répondant aux besoins spécifiques de I’autonomie sera
défini, et des sessions de formation dispensées aux Directeurs des établissements publics de

formation professionnelle.

Dans le cadre de "ensemble de ces activités, une attention particuliére sera accordée aux mesures
nécessaires a 'autonomisation des centres, et 4 la proposition d’une structuration institutionnelle
apte a pérenniser le partenariat public-privé pour la formation professionnelle.

Activités lides an Résultat 2:

Les capacités des acteurs du systéme sont renforcées
1l s'agit de:

- R2A1: Fournir une aide matérielle, former et assister les équipes mixtes qui, au sein des
organisations patronales, des chambres consulaires, de I'IPNET et dans les centres de
formation vont travailler sur de l'ingénierie de formation et de l'ingénierie des compétences
pour élaborer, réaliser et évaluer des projets de formation qui intégrent aussi les questions et
stratégies hiées a 1'égalité de genre.

- R2A2: Appui au MEMEASFP pour la définition et 'harmonisation des missions des services
et structures d'appui (IG, AGEFOP, FDFP, AGEPE) et au recrutement et/ou le redéploiement

des personnels nécessaires au bon fonctionnement du dispositif (exploitation des résultats de
I’étude (3) "Organisation du MEMEASEP et des structures sous tutelle” en collaboration avec
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les autres opérateurs de la réforme) dans une optique d’égalité des genres, avec en sous
activités :

o Appul au MEMEASFP pour identifier ics besoins de formation en management et
ingénierie de formation des personnels (cadres manageurs, ingénieurs de la
formation et formateurs). Elaborer et réaliser un plan de formation pour ces
personnels intégrant les questions et stratégies lides 4 I'égalité de genre.

o Assister le MEMEASFP dans 1’élaboration et la réalisation d’un plan de formation
pour les formateurs et les personnels d'encadrement des centres aprés avoir identifié
les besoins individuels.

o Evaluer les formations.

Le renforcement des capacités concerne:
- Les établissements bénéficiaires (douze centres® du MEMEASFP, 2 écoles d'agriculture, et
I'IPNETP).
- Les Directions et les services du MEMEASFP et du Ministére de 'Agriculture.
- Les organisations professionnelles et les organisations patronales (dans le cadre des accords et
procédures de partenariat).
Au terme du projet, les personnels d'encadrement de ces institutions auront la capacité d'assurer en
foute autonomie l'intégralité des responsabilités, des missions et des activités repérées dans la
nouvelle organisation du management de la FP,
Ces capacités visent pour l'essentiel:
- I'ingénierie de formation.
- lingénierie des compétences et la GRH, la gestion des ressources de formation.
- la gestion et le traitement des données relatives a I'emploi et au développement économique.
I'évaluation des performances en matiére de formation et d'insertion.
- le management par projet.
Des formations scront réalisées aprés évaluation précise des besoins. De méme, un appui technique
et en expertise seront compris dans les apports du projet pour ces administrations et pour les
organisations professionnelles qui, de maniére significative, sont représentatives et seront engagées
dans le projet. Les équipements nécessaires seront définis par I’ONUDI, et validés par le Comité
technique.

Activités lices au Résultat 3;

Un systéme de communication est mis en place et les acteurs du systéme sont informés

- R3AI : Appuyer le Gouvernement et les organisations professionnelles a élaborer et metire en
ceuvre un plan de communication gender oriented et de diffusion de 1’information sur la FP
auprés des partenaires et de la population.

- R3A2: Assister le MEMEASFP dans le développement d’outils d'information a l'intention du
public et des parienaires de la FP,

- R3A3: Appuyer le MEMEASFP & développer une mise en réseau des institutions de
formation avec les acteurs économiques et implanter durablement des cadres de concertation
avec une attention particuliére & la promotion de 1'égalité de genre dans l'acces aux filidres et
aux professions,

- R3A4: Appuyer le MEMEASFP 3 mettre en place un systéme relationnel et de

communication gender oriented interne pour la transmission des données et informations sur
les besoins en formation et sur les résultats d'évaluation des performances.

% Deux centres ayant par ailleurs été rénovés physiquement (CET Bouaké et CFP Ferkessédougou)
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La communication basée sur un plan de diffusion réguliére de DI’information est un outil
indispensable au renforcement du partenariat, de la collaboration et de la coordination. C'est aussi
un levier déterminant pour amorcer les changements attendus dans la perception et les
comportements de la société vis-a-vis de la formation professionnelle et des métiers. Elle intervient
a tous les niveaux, en amont comme en aval pour informer, sensibiliser et orienter les demandeurs
de formation et pour enfin diffuser auprés de tous les partenaires les résultats obtenus. Un accent
tout particulier sera apporté pour informer sur l'égalité des genres et notamment sur l'accés
indifférencié pour les filles comme pour les gargons a toutes les formations et & tous les métiers
quelques soient les secteurs économiques et les mveaux d'emploi. Ces campagnes de sensibilisation
se feront de concert avec les organisations professionnelles. Dans cette perspective une allocation
importante a été consentie sur la ligne budgétaire correspondante. '

Ces dispositions devraient faire émerger une collaboration étroite entre les centres de formation, les
organes de tutelle et les acteurs éconormiques. 11 est fort probable aussi que la société civile opére un
rapprochement significatif vers les établissements de formation.

a. Communication entre partenaires de la FP et vers le grand public

Ces opérations de communication sont déterminantes pour contribuer a changer les mentalités et les
visions trop passéistes et souvent négatives de la grande partie de la société vis-a-vis de la formation
professionnelle. A cet effet, ce projet est un projet de changement des mentalités et des
comportements. [I permettra d'agir pour que les populations, les acteurs et tous les partenaires de la
FP puissent disposer de suffisamment d'informations (ou de formation) et ainsi avoir une méme
vision du systéme de formation professionnelle, en partager la méme compréhension, en
comprendre les enjeux et agir en conséquence pour déceler les besoins en compétences et en
formation et intensifier, par exemple, les formations qualifiantes, la formation continue, les
formations nouvelles. 11 faudra aussi en faire comprendre les enjeux considérables pour le
développement économique et pour l'essor du pays.

L'information concernant toutes les possibilités offertes par les opérateurs de formation sera
enticrement diffusée ou sera facilement disponible pour I'ensemble de la population (y compris dans
les campagnes). Toutes les catégories de la population (jeunes sortant de l'école, adultes en
recherche d'emploi, ex-combattants, personnes en activité cherchant a changer de métier ou a se
promouvoir, ...) devront disposer facilement de toutes les informations pour faciliter leurs choix
professionnels, les choix de carriére et les choix de formation.

L'action a mener revétira toutes les formes possibles de la diffusion de l'information et de la
communication, incluant par exemple brochures, affiches, présence audio-visuelle et internet. Elle
permettra aussi les échanges et les débats.

Le plan de communication sera concu pour laisser une empreinte et faire perdurer les modalités de
diffusion et les supports de communication. A cet effet, les structures du marché de l'emploi, les
chambres consulaires, les directions régionales de la formation, apparaissent comme des pdles
d'information remarquablement bien situés et adaptés a cette fonction, au carrefour des intéréts des
opérateurs économiques, des pouvoirs publics et de la population civile.

L'apport du projet sur cet axe d'action consistera en une expertise (missions court terme) dont
I'essentiel sera de la formation (sous forme de formation-action sur terrain des équipes chargées de
communication au sein des organisations professionnelles et des représentations territoriales), du
conseil et du suivi et un soutien logistique et matériel.

b. Communication a l'interne

Pour assurer le transfert des informations et faciliter la communication, I'instauration d'un dispositif
relationnel entre les services et les différentes structures du Minisiére est vitale dés lors que les
parametres de performance de ce systéme comme la réactivité, la crédibilité, l'efficience sont
fondamentaux pour les manageurs de ce systéme. Le circuit de l'information interne doit &tre
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pertinente et circuler rapidement. Le projet contribuera 2 installer des procédures et foumir des
outils pour le recueil des informations sur les performances du systéme de IP, le traitement de ces
données et la transmission des données pertinentes aux organes de pilotage de la FP. Les données et
les renseignements précis et pertinents sur l'insertion des formés, sur les coits, sur les ressources
(RH notamment) sont par exemple des aides indispensables & la prise de décision au plus haut
niveau comme au niveau des directions d'établissements.

Activités lides au Résultat 4:
Des formations qualifiantes adaptées aux contextes locaux du marché de 'emploi sont développées
pour au moins 5000 demandeurs d'emploi (y compris pour 2500 ex-combatianis).

- R4A1: Promouvoir et soutenir les actions de formation adaptées au contexte local du
marché de l'emploi visant une efficacité & trés court terme et visant la réduction du gender
gap (y inclus pour les ex-combattants):

o La définition des besoins et des opportunités gender oriented, précision des filiéres de
formation et des activités au niveau de chaque centre de formation.

o La détermination et gestion des ressources nécessaires.

o L’¢laboration des référentiels métiers et compétences gender oriented par filiére de
formation retenue.

o Laformation des formateurs gender oriented.
La sélection des formateurs et réalisation du bilan de compétences des formateurs,

o L’élaboration des plans de formation gender oriented et perfectionnement technique
des formateurs sélectionnés avec des notions sur les questions de genre.
Le démarrage des activités de formation.

o L’évaluation trimestrielle des formations (Examens pour les formés).

o La recherche des entreprises partenaires dans la formation et signatures des contrats

AT e e e =R ———

o L’évaluation les résultats: Enquéte du taux de satisfaction des entreprises.

Ces formations sont développées selon 3 axes dans le cadre du Plan Opérationnel 2 Moyen Terme
de la réforme:

Axe 1 — Elaboration de programmes de formation de niveau CAP pour des métiers identifiés dans
I"étude des filicres menées par 'ONUDI et s’inscrivant dans des branches prioritaires définies en
partenariat avec le MEMEASEP. Le CAP correspond au niveau d’intervention des CFP. De plus,
les programmes qualifiants devraient étre construits 4 partir de modules des programmes de CAP
afin de permetire les poursuites d’études des stagiaires. Cette phase d’élaboration de programmes
permet également d’expérimenter et de valider en collaboration avec le MEMEASEP les
méthodologies d’ingénierie pédagogiques qui seront ensuite utilisées par tous les projets
d’ingénierie de formation.

Axe 2 — En collaboration avec le MEMEASFP et les partenaires du secteur, choix des programmes
de formation a implanter dans le cadre de la structuration des offres par branches et par filiéres.

Axe 3 - Appui aux centres sélectionnés (dans le cadre des structures rénovées du MEMEASEP en
fonction des résultats de 1’¢tude (3) "Organisation du MEMEASFP et des structures sous tutelle". 1l
servira a promouvoir et & soutenir les actions de formation visant une efficacité a trés court terme,
cn direction des jeunes sans qualification aucune et en direction des personnes ayant un emploi mais
qui souhaitent acquérir un complément de compétences pour améliorer leur emploi (amélioration
des performances économiques et amélioration du revenu).

Il permettra aussi aux établissements d'entreprendre toutes les activités de l'ingénierie de formation
sous la conduite et l'encadrement permanent des formateurs de formateurs de I'PNETP qui
bénéficieront quant & eux de l'appui direct de l'expertise du projet. Cet enchainement d'opérations et
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d'opérateurs situe ainsi la formation des formateurs, des personnels d'encadrement et des personnels
d'organisations professionnelles dans 'action et dans la pérennisation.

Dans le respect du cadre général du projet la problématique de la formation et de 1’insertion
professionnelle des ex-combattants sera abordée en étroite collaboration avec ’ADDR, A cet effet
un protocole d'accord entre 'ADDR et 'ONUDI a été signé le 7 février 2014, comme a été signé un
accord-cadre entre 'ADDR et le MEMEASFP. Ces accords définissent un cadre partenarial pour fa
formation/insertion des ex-combattants en 8 étapes :

o Identification en collaboration avec un réseau de partenaires économiques et sociaux
(ADDR, AGEPE, AGEFOP, organisations professionnelles, collectivités territoriales,
associations), par région, d’opportunité d’emploi disponibles dans des filiéres prioritaires
(BTP, agro-industrie, maintenance industrielle, ...) et filiéres porteuses déja identifices
(agriculture, artisanat, services).

o Sur une base approximativement trimestrielle, soumission 4 I’ADDR d’une liste d’offre par
zone géographique (premiére offre disponible en mars 2014). Mise a disposition par
PADDR de liste de démobilisés respectant les critéres qualitatifs, quantitatifs et
géographiques proposés par le projet.

o Appui a I’élaboration de projets de formation/insertion ‘financables’ par le programme

décrivant les emplois visés, les publics concernés, les compétences a faire acquérir (y
compris 1’alphabétisation fonctionnelle), les ressources a metire en ceuvre, le calendrier et

les cofits.
o Sélection/validation des demandes de financement des projets de formation/insertion,
o Orientation des candidats sur base de leur projet professionnel. Apres validation du projet

professionnel, signature d’un contrat d’accompagnement vers Demploi. En cas de
réorientation nécessaire, retour des candidats sous responsabilité de I’ ADDR.

o Formation en centre ouvert ¢t mise(s) en situation(s) professionnelle(s) sur une durée de 1 a
6 mois en fonction de la filiére
o Accompagnement dans la réintégration via ’auto-emploi (individuel ou collectif) ou
emploi salarié¢ par des mesures spécifiques. Mise & disposition d’équipements pour les
opérateurs de formation (centre d’incubation de micro-entreprise), complété éventuellement
par une aide (expertise, formation, matériel) a I’employeur.
o Evaluation des opérations de formation/insertion et aménagement pour le montage d’autres
projets.
Pour assurer une cfficacité dans la mise en ceuvre de ces activités au bénéfice de 'ADDR, une
sensibilisation/communication continue a tous les niveaux sera maintenue pendant toute la durée du
projet.
De maniére générale, les équipes seront amenées a:
- Conduire des analyses de bassins d'emplois, des identifications d’emplois et de besoins

gender oriented prioritairement dans les zones ou des centres de formation seront
présélectionnés pour la formation des ex-combattants.

- Elaborer des plans de formation gender oriented;y compris des plans spécifiques de
formation/insertion & !'intention des ex-combattants.

- Déterminer et gérer les ressources nécessaires.

- Réaliser les formations incluant les formations pour le renforcement des compétences des ex-
combattants.

- Evaluer et tester les résultats en collaboration avec le personnel des centres ainsi que les
bénéficiaires. ' '

283-460 Avenant n*1 convention ONUDI —~ Annexe 1 — Description Action modifiée 13



- Accompagner les formés notamment les ex-combattants dans la réintégration via ’auto-
emploi (individuel ou collectif) ou Pemploi salarié par des mesures spéeifiques.

Un budget conséquent est alloué a cet axe d'action qui devra servir a financer ou cofinancer des
opérations de "formation-emploi" initiés et élaborés conjointement parune enfreprise ou un
représentant du secteur privé (Chambre de commerce, industrie, etc.) et un opérateur de formation
(un des établissement de FP sélectionnés dans le projet)”.

Pour rendre le plus opérationnel possible cette activité; il est nécessaire d'introduire une large
souplesse quant & la définition et I'utilisation des montants allouds au projet par lignes budgétaires.
Cela permet, entre autres avantages, de réaliser des opérations de formation qui, en l'état, ne sont
pas encore programmées et ne peuvent pas élre programmées avant d'avoir pu identifier des
besoins. Ce soutien aux opérations de formation de courte durée assure alors cefie souplesse et
permet de palier les imperfections de planification et les inconnues présentes et futures en termes
d'emploi. Cela permet aussi de développer sans contraintes lourdes de la formation continue et de la
formation qualifiante de courte durée dans les établissements de formation. La formation continue
avee el au profit des entreprises ou des secteurs économiques porteurs est une source
d'enrichissement pour Ja formation initiale résidentielle dans la mesure ot elle introduit dans
I'établissement des professionnels et des situations professionnelles.

Cette fagon de procéder, a savoir exploiter des situations professionnelles pour en faire des
situations d'apprentissage, est également propice au développement d'une pédagogie efficace, celle
de la construction des compétences, compétences qui ne s'acquidrent qu'en "faisant" dans un
environnement proche de celui ot vont devoir s'exercer ces compétences. Finalement, cette
disposition contribue & implanter dans le systéme de formation l'autonomie des opérateurs et des
bénéficiaires de la formation en développant la mise en réseau, la compétitivité, la recherche de la
qualité, l'esprit d'entreprise, le pragmatisme.

Celte mesure sera congu pour: (i) initier la constitution de partenariats ; et (ii) pour assurer
souplesse ef réactivité aux organismes de formation. Elle permetira:

- dlexpérimenter des mécanismes de financements qui "récompenseraient” les organisations et
les établissements les plus dynamiques.

- de répondre rapidement & une attente ou a l'expression d'un besoin en compétences sans
passer par des procédures lourdes de mises en place de filieres longues de formation ou des
procédures lourdes de financement et de gestion.

- de meitre en ceuvre des méthodes et des outils d'ingénierie de formation sur des exemples
précis et maitrisables (petits projets). Toutes les étapes de I'ingénierie de formation peuvent
Ctre abordées et les responsabilités partagées entre des acteurs de proximité (I'artisan ou le
DRH d'une entreprise avec l'encadrement technique, les formateurs et le personnel
d'encadrement du centre de formation et si besoin des ressources complémentaires en IF que
peuvent constituer les formateurs de I'IlPNETP, des conseillers en formation de I'AGEFOP ou
d'une organisation professionnelle, des Inspecteurs de la FP ou d'une expertise externe fournie
dans le cadre du projet.

- d'obtenir rapidement des résultats au niveau de l'insertion et d'apporter ainsi au systéme de
formation de la crédibilité.

- de contribuer en tout premier lieu & opérationnaliser le partenariat "entreprises-centres de
formation” 4 tous les niveaux et notamment en termes de gestion ou de management,

A noter que les principaux criteres de Defficacité du systéme de FP sont le partenariat et le
management partenarial. La cogestion de ce type d'activités sera un exercice particulidrement
formateur pour opérationnaliser le partenariat.

? Le terme “entreprise” est générique d'une entreprise pouvant fournir un ou plusieurs emplois, il représente ici une enireprise ou un
groupement dentreprises, wn ariisanal, un commerce, une exploitation agricole, une administration, ure organisation
professionnelle, une association ou une ONG. Ce mode de financement instaure un mode de Jonctionnement par projets, lequel est
le fondement d'une démarche qualits.
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Les procédures qui seront mises en place pour gérer les dépenses contribueront a expérimenter des
mécanismes de gestion décentralisée et ainsi a mettre en pratique un type de management
entreprenant et de proximité, responsabilisant les directeurs de centres et les formateurs.

La durée de fonctionnement de cette activité est la durée du projet. Les ressources financiéres
allou€es ne sont done pas pérennes en elles- mémes. En revanche les mécanismes de gestion de ces
ressources financiéres et l'expérimentation qui en est faite sont pérennes sous réserve qu'une
structure et qu'une disposition institutionnelles soient mises en place ou soient associées dans le
projet a cette activité pour prendre la reléve. Le FDFP est 4 I'heure actuelle la structure la plus

adéquate. Cependant elle devra étre renforcée”.

La pérennisation dépendra bien évidemment aussi de la capacité du gouvernement 4 poursuivre sa
politique de décentralisation {ou de déconcentration).

Fonctionnement du cycle d'élaboration et de réalisation des opérations de formation/
insertion:

Les procédures de présentation et d'évaluation des propositions ainsi que les procédures
d'attribution et de gestion des crédits seront consignées dans un manuel des procédures. Ce manuel
sera établi dés le démarrage du projet et sera largement diffusé et explicité aux futurs utilisateurs.
Les procédures seront expérimentées et évaluées aprés un an de fonctionnement du projet d'appui a
la refonte de la formation professionnelle et pourront étre révisées et validées par le comité de
pilotage du projet.

La demande de financement de l'opération projetée sera présentée auprés d’un comité d’attribution
qui devrait en toute logique étre le comité de gestion, émanation du comité de pilotage. Ce comité
constitué¢ en Jury étudie la faisabilité et la pertinence de la demande en fonction de critéres qui
seront prédéfinis par le Comité d’attribution.

Ce comit¢ fixe les critéres d’éligibilité des opérations de formation projetées tout en sachant que le
critére déterminant pour I’octroi d'un financement est I’insertion professionnelle des formés dans un
emploi durable ou leur maintien & I"emploi ou la création d’emploi par I’auto-emploi du
bénéficiaire. Concernant ce critére, le financement accordé ne saurait servir de garantie a ’octroi
d’un prét privé ou public.

Les mnitiateurs pourront &tre assistés pour la conception de leurs projets par Fexpertise de la Cellule
de Gestion du projet et aussi et surtout par les personnels du MEMEASFP chargés de l'ingénierie de
formation et du suivi-évaluation (IPNETP, AGEFOP, IG) et qui, eux-mémes, seront encadrés et
formés par 'expertise du projet.

Conditions d'éligibilité pour la mise en ccuvre des opérations de formation/insertion :

- Un montant platonné (a fixer)

- L'obligation que le projet soit préparé et présenté conjointement par une équipe (au moins de
deux) représentant un acteur économique (une entreprise, une organisation, une exploitation
agricole, un commerce, etc.) et un opérateur de formation (un ou deux des établissements
sélectionnés pour le projet, 'IPNETP, la plateforme de service la plus proche dun des
établissements, etc.).

- Satisfaire aux critéres qualité de conception, de réalisation et d'évaluation d'un projet de
formation (formalisme d'un document de projet de formation) et d'égalité de genre.

- L'assurance que la formation débouche sur des emplois (ou une amélioration de 'emploi ou
mutation),

0 Une étude d'évaluation sera & mettre en auvre pendant le projet dans la rubrique appur institutionnel. Le pré-diagnostic du FDFP
réalisé par la mission améne & conclure que le FDFP n'est pas en mesure awjonrd'hui de remplir efficacement cette fonction de gestion
d'une ressource budgétaire pour développer de la formation continue dans les éiablissements publics de FP : procédures d'agrément
lourdes, délais de réponse trés longs, délais de décaissement ou de paiement beaucoup trop longs, rignewr de gestion contestée par les
clients. Par aiflenrs le FDFP ne travaille aujourd'hud qu'avec des opérateurs de formation privés.
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~  Durée limitée dans le temps (a préciser).

- La part des équipements et fournitures ne dépassant pas un certain pourcentage du codt de
l'opération (20 % par exemple 2 préciser).

- La contribution des partenaires économiques (3 hauteur de 10 - 20 % par exemple du montant
total, & préciser) Cette participation pouvant étre apportée sous forme de biens ou de
fournitures matérielles ou humaines.

- Pour étre éligibles, les ex-combattants devront satisfaire aux critéres définis dans la Lettre de
Politique Nationale DDR, ne pas étre ou ne pas avoir été bénéficiaire de tout autre programme
de réinsertion économique et sociale mis en ceuvre depuis la fin de la crise post-électorale. Par
ailleurs, les fonds de 1'UE ne pourront bénéficier qu'a des individus désarmés et ne figurant
pas sur la liste des auteurs présumés de crimes établie par la Commission nationale d'enquéte
sur la violation des droits de I'homune et du droit humanitaire (CNE). Un mécanisme de
vérification et certification de ces conditions devra étre proposé par 'ADDR, conformément
au protocole d'accord signé entre 'ADDR et I'ONUDI.

Activités lides au Résultat 5:

Réhabilitation des établissements sélectionnés et de l'IPNETP

Cet axe d'action ne fait pas partie du mandat de 'ONUDI. Toutefois les experts de 'ONUDI seront
associ€s ¢troitement & I'élaboration des cahiers des charges et au suivi des travaux afin d'assurer au
mieux la cohérence et la conformité entre, d'une part l'architecture et les caractéristiques des
batiments et d'autre part, leur utilisation, l'organisation et la nature des équipements qui y seront
installés,

Aectivités lices au Résultar 6:

Les établissements de FP sélectionnés sont équipés

L'ONUDI n'a pas en charge I’obtention du Résultat 6. Cependant, elle participera & I'élaboration des
spécifications techniques des équipements didactiques, & 1’analyse des offres ¢t conseillera le
MEMEASFP quant a leur installation.

1.8. STRATEGIE DE MISE EN WUVRE

Il conviendra d'appréhender la stratégie de mise en ceuvre du projet de maniére systémique, de la
méme maniére que sont (ou seront) élaborés les principes stratégiques de la réforme de tout le
dispositif de la FP. Le succés s'évaluera par la rapidité et I'importance de l'insertion des personnes
qui auront €té formées,

1.8.1. Caractéristiques de la stratégie de mise en ceuvre du projet

Les options stratégiques retenues comme capitales pour conduire le projet s'appuient sur deux
critéres:
- Llefficacité du systéme de formation (évaluée en termes d'insertion professionnelle des
formés).
- L'urgence dans l'obtention des premiers résultats.

Par ailleurs ont €té retenues comme caractéristiques fondamentales du systéme de formation 4
metire en place:
- Un dispositif adapté aux besoins: basé sur une capacité d'offrir des formations répondant a
une demande et/ou répondant & des besoins identifiés'!, traitant en priorité des formations en
faveur des secteurs économiques préalablement identifiés comme porteurs.

Y Les besoins pourraient ne pas avoir 8¢ exprimés par les milieux professionnels gui manquent de capacités pour ce type dlexercice.
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Un dispositif réactif: basé sur des capacités d'élaboration et d'exécution rapides.
Un systéme de formation efficient: une efficacité au moindre coiit.

Un dispositif portant une attention particuliére a la promotion de I'égalité de genre dans
I'acces aux filiéres et aux professions et prenant des mesures pour réduire le "gender gap".

Par voie de conséquence, ont été retenues comme conditions déterminantes pour I'élaboration et la
réalisation de ce projet:

Un fonctionnement par projet dans les centres. Seront facilitées (i) la mise en place
d'opérations de formation qualifiante de courte durée pour les jeunes, catégorisés parmi les
groupes défavorisés (y compris les ex-combattants), ii) la mise en place d'opérations de
formation qualifiante pour les actifs ou des chémeurs, iii) le maintien ou la création de
filieres de formation initiales répondant a des besoins identifiés de l'activité économique.

La priorisation d'opérations de formation de proximité qui contribuent a résoudre des
problémes de chomage et d'emploi localement et spécifiquement. Une grande part des
activités se déroulera alors dans les centres sélectionnés, afin que ces centres puissent
développer des formations satisfaisant aux besoins locaux. La mise en ceuvre du concept de
l'ingénierie de formation reste ainsi tout 4 fait maitrisable par des équipes mixtes constituées
dans les centres de formation et qui seront encadrées par I'expertise du projet et par les
formateurs de formateurs de I'lPNETP.

Un dispositif managé (et non pas "administré") avec des stratégies privilégiant: (i) la
prédominance d'un partenariat solide entre les acteurs économiques, les organisations
professionnelles et les centres de formation; (ii) la concertation avec les autres institutions
notamment pour les mesures d'aide  l'insertion autres que la formation, ainsi que pour les
formations qui touchent aux autres secteurs d'activité économiques que ceux couverts par le
MEMEASFP; (iii) l'optimisation des moyens et la réduction des coiits; et (iv) la
communication et l'information de 'ensemble des partenaires.

A cet effet quelques options fondamentales ont été retenues:

Concernant les modes de formation et les méthodologies & utiliser, les manageurs du projet
privilégieront:

La mise en ceuvre en priorité de la formation continue et la mise en ceuvre d'opérations de
formation qualifiante de courte durée sur une ou quelques compétences ciblées nécessaires a
la pratique d'un métier. 11 s'agit de limiter le champ de chaque action de formation et d'en
capitaliser les effets tout au long de la vie.

Ce type de formation s'adresse a des publics d'adultes (hommes et femmes) & la recherche
d'emploi. Cette population concerne les personnes sorties depuis longtemps de I'école et par
ailleurs les jeunes gens et les jeunes femmes qui sont sortis assez récemment du systéme
scolaire (et parfois du systéme de formation) sans réelle qualification. Leurs situations sont
trés préoccupantes.

Cette population concerne également les ex-combattants repartis sur I’ensemble du territoire.
La plupart de ces jeunes a rejoint les forces combattantes au plus fort de la crise dans
Pespoir d’étre intégré dans ’armée et avoir un revenu mensuel pouvant leur permettre de
subvenir a leurs besoins. Cependant, avec 1’arrét des hostilités, ces ex-combattants n’ont pu
€tre pris en charge de maniére convenable.

La majorité de ces personnes est aujourd’hui sans emploi, sans qualification et en difficulté
de réinsertion. Des résultats probants {dans les secteurs du batiment, de l'agriculture, de la
péche et I'artisanat rural) peuvent étre obtenus rapidement.

Le conseil et l'expertise en ce domaine sera alors fourni par les ressources humaines du projet, tout d'abord par lintermédiaire de
assistance technique requise puis par les ingénieurs/conseillers de formation formés & cet effet.
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+ Ce type de formation s'adresse également aux professionnels en activité, salariés ou artisans,
soucieux de se perfectionner ou & ceux dont leur patron souhaite qu'ils se perfectionnent.
Dans ces cas de figure, l'opération consiste alors a élaborer une ingénierie de formation qui
situe les formations comme des réponses a des besoins de formation et non pas comme des
offres dont on ne sait si elles vont réellement servir 4 quelque chose.

Concernant les aspects pédagogiques:

« Le projet participera aux travaux d'élaboration des procédures et des régles de certification
(notamment de l'attribution des diplémes) dans 'optique d'une validation des compétences
acquises tant par la pratique et l'expérience professionnelle que par les formations
successives "tout au long de la vie".

+ Les méthodes pédagogiques utilisées dans le cadre du projet seront basées sur le principe de
la "formation-action".

» Les oulils pédagogiques utilisés seront des outils adaptés aux situations professionnelles,
simples et compréhensifs par tous, rapides a concevoir.

« Pour Pensemble du projet, 1'équipe managériale adoptera en tout point une Démarche
qualité.

Concernant le management du systéme de formation:

« On préconisera la mise en place d'un mode de management qui implique totalement et
responsabilise les principaux partenaires de la FP: les organisations professionnelles, les
pouvoirs publics centraux et décentralisés, les opérateurs de formations (les centres et les
directeurs de centres) et la société civile.

« Par ailleurs le projet contribuera & accélérer le processus de décentralisation et de
responsabilisation des structures de gestion au niveau des régions, afin de rendre effective
Pautonomie des établissements de formation.

+ De maniere générale, le projet sera managé de telle maniére & privilégier l'investissement sur
le "capital humain" et la promotion de I'égalité de genre dans l'accés aux filicres et aux
professions.

Cet investissement comprend:

+ les colts de formation des personnels des centres sélectionnés (notamment la formation des
formateurs).

« le colit de formation de certains personnels d'encadrement des services centraux et d'autres
structures (IPNETP, 1G, DGFP, AGEFOP, AGEPE).

» le colit de formation des personnels d'encadrement et de GRH des collectivités locales et des
organisations patronales.

« le colit des activités de conseil, d'expertise, d'ingénierie de formation.

+ lappui a la mise en place de la gouvernance du dispositif,

Ce projet mise sur un changement des mentalités et des comportements'. Tt faut du temps et de
I'énergie pour obtenir un début de résultat, beaucoup plus que Je temps nécessaire a la construction
des batiments. C'est une raison supplémentaire pour que, une fois les investissements matériels

" Travailler autrement, avee des partenaires institutionnels nouveaux, de nombreux partenaires des milieux économiques, dans le cadre
d'une gestion participative, selon une démarche qualité, etc...
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effectuds, il convienne de mettre 'accent sur la valorisation des ressources humaines sous {ous ses
aspects et de poursuivre intensément l'investissement sur les RF.

Dans ce dispositif d'appui, la place de I'TPNETP est déterminante pour assurer la pérennisation des
résultats obtenus par le projet. L'TPNETP bénéficiera d'une assistance technique soutenue et aura un
rOle de leader et de démultiplicateur, toutes les opérations relatives aux ressources humaines étant
réalisées avec I'implication directe de ses formateurs'®,

Par ailleurs, d'autres programmes internationaux contribuent également & la remise & niveau,
physique et fonctionnelle, du dispositif de formation professionnelle (AFD, BADEA, ctc.). Le
projet PROFORME veillera a une mise en ceuvre en compléte synergie avec ces programmes'?,

1.8.2. Organisation de mise en ceuvre

a. Structure organisationnelle de base

Le pouvoir adjudicateur du projet est ]'Ordonnateur National (ON) de la République de Céte
d'Ivoire. Un comité de pilotage sera mis en place par I'ON et présidé par le Ministre de 'Emploi,
des Affaires sociales et de la Formation Professionnelle. Il aura pour mission de définir ou de
valider les orientations stratégiques du projet et d'en superviser la mise en ceuvre.

Le comité de pilotage est composé:

- du Ministre de 'Emploi, des Affaires sociales et de la Formation Professionnelle ou de son

représentant,

- de I'Ordonnateur National ou de son représentant,

- du Chef de la Délégation de I'UE en Cdte d'Ivoire ou de son représentant,

~ du Directeur de I'ADDR ou son représentant,

- du Directeur Général des RH et de la Formation représentant e Ministre de I'Agriculture,

- du Directeur Général de I'lPNETP ou de son représentant,

- de Représentants du secteur privé (CGE-CI, CCI, Chambre des Métiers, Fédération des

Industries et des Services, etc.),

- d'un représentant de la société civile (association, ONG, syndicat),

- du Directeur National du projet, désigné par le Ministre de la Formation Professionnelle,

- du Chef de projet représentant l'assistance technique du projet,

- du représentant de la GIZ,

- d'un représentant de I'Ambassade de France comme représentant des PAD
Des représentants d’autres institutions ou structures peuvent participer aux réunions du comité de
pilotage 4 titre d’observateurs. De méme, le comité de pilotage du projet peut étre complété par des
représentants d'organismes de supervision ou de contrdle qui interviennent statutairement et
régulierement dans le déroulement du projet. Le comité de pilotage se réunit deux fois par an. 1I
devra assurer pleinement son rdle de pilotage et de suivi. Les convocations aux réunions du comité
de pilotage sont effectuées par I'ON.

3 LIPNETP dispose d'un potentiel d'environ 75 formareurs de formateurs et conseillers en ingénierie de formation.

! Ainsi du programme C2D de I'AFD qui appuiera (démarrage fin 2013} le MEMEASFP dans la mise en place de sa réforme. Bien que
similaires, ces dewx programmes sont complémentaires, PROFORME s'attachant en priorité aux actions sur le terrain (avec la mise en
place des formations qualifiantes visant divectement l'emploi, identification des opportunités d'emploi par bassin, ete. J selon ainsi une
approche plutdt micro-économique, alors que le programme C2D vise en priorité un appui aux organismes centraux, selon une
approche essentiellement macro-économique, {avec des actions sur organisation du Ministére, la définition et Vélaboration des
programmes de formation initiale longue, la structuration des branches professionnelles, etc.). De maniére fonctionnelle, la cohérence
entre les deux programmes est assurde par le Ministére (ménie comité de pilotage) et par les cellules de gestion dey deux projels qui
operent des rencontres réguliérement.
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Au plan opérationnel, un comité restreint de 5 membres - comité technique - sera alors constitué I
suivra la mise en ceuvre des opérations et assistera I'équipe de la cellule de gestion du projet. Le
comité technique se réunira tous les 2 mois ou a la demande d'un de ses membres ou du chef de
projet. Il est convoqué par le Directeur National du projet.

Le Ministte du MEMEASFP désignera un Directeur National du projet. Celui-ci sera le
correspondant de la cellule de gestion du projet auprés des autorités nationales. 11 représentera le
MEMEASEP et le Ministére de 1'Agriculture dans I'organisation du projet et facilitera toutes les
opérations de mise en ceuvre. Il est membre de droit du Comité de pilotage et du Comité de gestion.

b. La Cellule de gestion du projet

L’ONUDI mettra en place une Cellule de Gestion du projet (CGP), structure souple domiciliée au
sein du siege de I’Organisation a4 Abidjan. Celle-ci sera dotée des moyens nécessaires pour assurer
la mise en ceuvre de toutes les activités planifiées et le suivi des prestations des experts, fournisseurs
et autres. Elle disposera ainsi d'unc compétence collective réunissant des capaciiés solides en
management, en  analyse emploi/formation, en ingénierie de formation et en
animation/communication, ainsi que des compétences en gestion et comptabilité.
La CGP sera dirigée et représentée par un Chef de Projet 4 temps plein {expert international en
ingénierie de formation ayant de I'expérience dans le management de projets complexes en pays en
voie de développement et ayant de l'expérience en matiére de communication). 1 sera assisté par
une €quipe qui sera composée de:

- Un expert international principal spécialiste en ingénieric de formation et gestion des

ressources humaines.
- Un expert national principal spécialiste en gestion de projet et en FP.
- Expertise court terme pour les besoins spécifiques qui apparaitront au cours du projet. Ils
seront recrutés selon les procédures de 'ONUDI.

Outre les experts, la CGP comprendra une équipe d’appui administratif et logistique couvrant le
--secrétariat -el-le-transport:- Ceux-ci-seront-recrutés-pour-toutela-durée-du-projet;sur-le-marché du
travail Ivoirien. Selon les besoins, la CGP sera aussi renforcée par des experts de niveau
international, de courte durée pour des interventions ponctuelles spécialisées et par une équipe
nationale d’appui 4 la formation.

Pour les besoins de I'appui a 'ADDR, I'équipe nationale est notamment renforcée par 8 agents
régionaux, conseillers en formation chargés des relations aux entreprises et du suivi pour les ex-
combattants et par un conseiller-coordonnateur des opérations spécifiques pour les ex-combattants.
Un appui technique et administratif (backstopping) est réguliérement fourni 4 la cellule par le si¢ge
de F'ONUDIL.

La CGP aura pour responsabilité de:

- Appuyer le MEMEASFP et le Ministére de 1I’Agriculture dans la mise en ceuvre de
Fensemble du projet, y compris dans sa dimension technique et financiére et la gestion
quotidienne des activités du projet.

- Elaborer le schéma directeur des activités inscrites dans le projet et assurer leur suivi sur le
terrain en étroite relation avec les partenaires nationaux.

- Préparer les rapports techniques et de suivi du projet.

- Assurer des fonctions d’intermédiation entre les différents partenaires (public et privé) et
une coordination étroite avec tout autre projet d’assistance dans le secteur de 1’enseignement
technique et de la formation professionnelle.
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1.9. LIEUX, DUREE ET PLAN D'ACTION

1.9.1, Lieux
Les établissements concernés par I'Action sont situés a4 Abengourou, Bondoukou, Korhogo,

Odienné, Man, Touba, Guiglo, San Pedro, Yamoussoukro, Jacqueville, Bingerville, Tabou, Bouaké
et Ferkessédougou et Abidjan.

1.9.2. Durée
La période d'exécution de la convention est de 55 mois.
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1.9.3. Plan d'action

Le plan d'action est détaillé pour la premitre année (sur les 12 premiers mois) et refléte les opérations de préparation et éventuellement de mise en csuvre de chacune des

momiama:wwo_.ﬂ.wmw_m:a,moaon@oE.ormo::mammm::mmmmc?,mzammﬂ R:mmmsma&Qn.:ﬁﬂco@amHommom&ﬂmm@ﬂzoﬁmwmmnﬁméomwocaommmuammm;w..Poonm.m:u
il est divisé en périodes intermédiaires de 6 mois. :

Année 1

Résultat 1: Le pilotage et le fonctionnement du systéme Semestre 1 Semestre 2 Organisme responsable de
de formation professionnelle sont opérationnels

la mise en ccuvre

Code | Activité 112 13 J4 5 Je |7 18 19 T1o |1 12
R1A | Accompagner le MEMEASFP dans la mise en
1 | ceuvre de sa stratégie de relance de la FP

» Réalisation des études prioritaires du
MEMEASFP (1) "Etude des cofits
d’investissement de la réforme” et (2) ; ,
"développement de ’enseignement privé" o i

+ Enquéte biannuelle auprés des secteurs -
d'activité économique pour le suivi des besoins : W
du marché de Ewswm_. . _ e . , ONUDIL, MEMEASFP, MA

« Elaborer un schéma directeur de la FP précisant : o et expertise
l'orientation de l'offre du dispositif de FP par / ,
centre (région) et tenant coinpte de la demande . .
et de son évolution

« Conception d'une stratégie et d'un plan de
communication et d’accompagnement 4 sa mise
en euvre

» Suivi avec les partenaires nationaux des axes .
stratégiques et des objectifs globaux de relance . :
de la formation professionnelle :

R1A2 | Aide au Ministére pour Je développement d’une

offre de formation qualifiante et/ou diplémante

pour plusieurs branches professionnelles par

Pélaboration et la mise en ceuvre dun projet de

développement pour chaque établissement,

« Structuration, formalisation et synthése du . o
diagnostic du dispositif de FP pour chaquecentre (ol e i o

+ Accompagnent 4 la mise en euvre des projets o i o
de développement L A .

3
i

A

ONUDI, MEMEASEFP,
. MA, et partenaires du
. secteur privé

283-"7" *venar’ " zonve T DNUET T inexe escri ction iee



£ S2U1POW UOACY uoHdUdSEQ — | SXBUUY ~ JONNG UOHUSALGS | U JUBUSAY 0OY-58%

391G0P? S1T9IRNS B] 00T A0USIZYOD Ua UOLBWIIO]

op SIUAUIVSSI[QRID SAP SINILIS SIP 10 UOHBLLIO]

2p nIsods1p np duBILANOS ] 9p suEIuswER[ 3oL
12 1E39] 21pBd np uoisiagl ey mod anbipun[ ssueisissy o

snuejal

11102000 597 12 9p1dope 21521RNS B] 0948 90UIRL0D

U9 SNUBUOD 19 S{BNIUL HOIJBWLIO] B] 8P JUSWSOUBUL op
Jisodsip n2sAnol un,p UONBIR[S,] SUBP SIUBISISSY
“dd B[ Inod 21BJUSLIS[S 19 JIIB[SISE[ SIpEd Un,p
uonesjdde ua sstw e ¥ ndde un nuInoj 13 ‘sasgouBuly
S30INOSSAI $P UONSAT ap 39 g, B] 9P JuswaoueUy
9P SSWSIUBOPI SIP JISI[RULIOY 38 Ijuamindxy | evIy

1eford np

UOIUSAISIUL P $2UOZ $3] SUBp Justualreitond ainonns

91120 9p UCNESIRIIUSI9D op 210[1d SWSIUBIIUE Un
FRuswpdxe 12 §4g0 V. ] ap spuoeded sof Jaolojuay]

asntadxa 19 gIgOV 211130 enbeyd 2 NEsALU NE 13 SAIRISTHIA
‘IASVINEN TANNO §2p UISS NB 1AINS 9P [uuosiad NP UONBULIO]

: dd 2P S2:3Ud0 SJUSIRIIIP 3 32 XNEUONRU saseualied
sa] Jed owdIsSAs np UOTIBPIEA 19 UOHBIUSLIDANS

12101d 7P UOHUSATSIUL, p S31[EI0] Sep 098

aspuadxa / IANNO

$In3308 sap saudne ojdwa s339nbua,p *qeie, | v inddy »
UOHBLLIO] B] 19 [0[Ud [ INS IAINS 9P 2WISAS

un, p 2ov[d U2 o1 B[ B JISVHWNTIA 9] 0948 JONGLAUOD) | pVIN
Xneuoneu saneualed sop

Jyyo1d N2 SUOLBWLIO} o uoHesiuLSI0 39 UoIRIYIUR]J
dA ®[ 3P 9%eio1d ap 12 UONSaE ap

QIIEW UD SUASIUL Sap $310edeD SO JUSISIOIUDY »
anDIUDS) 39 g op JuIsodsip
0P 2OUBLISANGS B[ SURD §ALLY/II[GN] JeLizuaed

op ayooIdde aun,p UOLESI[BULIO] 13 UONEIIUOT) «

‘d.f ©] op soryo[id op 19 uoused

ap s[euuosiad sap spuoedes sap 1addoaasp 10 g4 ¥

ap [enreuaed fuswaSeuUR UN JaSI[BUY 18 JSUsWLdNg | VTN

NIARY | 2po)

JJATD U ST S[QUUONEIA0 JUOS 9[[2UL01SSa}01d UOBULIO)
] 9p arqusucdsal awsyuediQ 7 .0SPWAg JEREEYEIN 3p JwQlsAs np juswsUUONOL0] 9] 18 9821011d 97 1Y 3BINSIY

1 33uuy

pALd In2309s np seneuayed
© YN IS VAW TANNO




Année 1

Résultat 2: Les capacités des acteurs du systéme sont

renforcées.

Semestre 1

Semestre 2

Code

Activité

1 |2

'3 [4 s

| 6

| 8

(9 110 [z

Organisme responsable de
l2 mise en ceuvre

R2A1

Fournir une aide matérielle, former ef assister les
équipes mixtes qui, au sein du patronat, des
Chambres consulaires, du bureau du projet et
dans les structures de formation vont travailler
sur de 'ingénierie de formation et de I'ingénierie
des compétences pour élaborer, réaliser et
évaluer des opérations de formation.

» Identification des besoins matériels, achat,
tivraison, installation, mise en service

+ Identification des besoins en formation,
organisation et réalisation des formations

+ Accompagnement dans tous les travaux
d’ingénierie de formation/compétences

» Sulivi des opérations de formation

ONUDVexpertise

R2A2

Contribuer 4 la définition et & I'harmonisation
des missions des services et structures d'appui
(1G, AGEFOP, FDFP, AGEPE) et au
recrutement et/ou au redéploiement des

personnels nécessaires au bon fonctionnement
du dispositif.

« Analyse/diagnostic du systéme actuel de la FP

» Présentation du diagnostic ainsi que les
recommandations aux partenaires

» Accompagnement 4 la mise en ceuvre des
recommandations (texte juridiques,
communications, etc.)

283-480 Avenant n°1 convention ONUDI — Annexe 1 - Description Action madifige

4

ONUDVexpertise,
MEMEASFP, MA, et
partenaires du secteur privé
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Année 1

Résultat 3: Un dispositif de communication est mis en Semestre 1 Semestre 2 Organisme responsable de
place et les acteurs du systéme FP sont la mise en ceuvre
informés

Code | Activité 1 2 13 4 s 18 19 T1o Ju |12

R3A2 | Assister le MEMEASFP & développer des
outils d'information et de communication

« Installer des procédures et fournir des outils
pour le recueil des informations sur les
performances du systéme de FP, le traitement
de ces données et la transmission des données
pertinentes aux organes de pilotage de la FP

« Suivi et évaluation

R3A3 | Appuyer le MEMEASFP a développer une
mise en réseau des institutions de formation
avec les acteurs économiques et implanter
durablement des cadres de concertation

+ Assistance dans la conception d’un réseau
liant les institutions de formation et les acteurs
¢conomigues

» Assistance dans I’opérationnalisation du
réseau

R3A4  Appuyer le MEMEASFP & metire en place un
dispositif relationnel et de communication
interne pour e traitement et la transmission des
données (les métiers, l'emploi, le suivi des
formés de la FP).

« Conception du dispositif et élaboration des
procédures de son fonctionnement
(organisation, responsabilités, besoins, efe.)

* Accompagnement dans la mise en place et fe
fonctionnement dy dispositif

ONUDUVexpertise

283-460 Avenant n°t convention ONUDI - Annexe 1 — Descrintion Action madifige
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wmmcxﬁ I:Le c_woﬂmam mm le wosomosxmﬁmﬁ mm mw_mﬂoﬂmm de ‘Année 2

formation professionnelle sont opérationnels

Année 3

Code

Activité

Sem 35 | Sem 6

Sem 9 | Sem 10

Organisme responsable de
la mise en ceuvre

R1A 1

Accompagner le MEMEASFP dans la mise en ceuvre
de sa stratégie de relance de la FP

« Réalisation des études prioritaires du MEMEASFP
(1) "Etude des cofits d’investissement de la
réforme” et (2) "développement de ’enseignement

ek

privé

» Enquéte biannuelle auprés des secteurs d'activité

gconomique pour le suivi des besoins du marché de
fravail.

« Elaborer un schéma directeur de la FP précisant
l'orientation de l'offre du dispositif de FP par centre

{région) et tenant compte de la demande et de son
evolution

» Conception d'une stratégie et d'un plan de
communication et d’accompagnement 4 sa mise en
guvre

» Suivi avec les partenaires nationaux des axes
stratégiques et des objectifs globaux de relance de
la formation professionnelle

RIA2

Aide au ministére pour le développement d’une offre
de formation qualifiante et/ou diplémante pour
plusieurs branches professionnelles par I’élaboration
et la mise en ceuvre d‘un projet de développement
pour chaque établissement.

» Structuration, formalisation et synthése du
diagnostic du dispositif de formation
professionnelle pour chaque centre

» Accompagnent & la mise en ceuvre des projets de
développement

283-460 Avenant n°1 convention ONUD}

—Annexe 1 — Description Action modifiée
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ONUDI, MEMEASFP, MA
et expertise

ONUDL MEMEASFP, MA,
et partenaires du secteur
privé
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w@msxi 3: C: aauoﬂcw de nQﬁBonmsos mmﬁ mis en nmmam

ef les acteurs du systéme FP sont informés

>:mmm m

b:smw m

Année 3

Code

Activité

Sem 3 | Sem 4

Sem 3 | Sem 6

Sem 7 | Sem §

Sem 9 | Sem 10

Organisme wmmwoammzm de
la mise en cenvre

R3A2

Assister le MEMEASFEP & développer des outils
d'information et de communication

» Installer des procédures et fournir des outils pour
le recueil des informations sur les performances
du systéme de FP, le traitement de ces données et
fa transmission des données pertinentes aux
organes de pilotage de la FP - Révision

« Suivi et évaluation

R3A3

Appuyer le MEMEASFP 4 développer une mise
en réseau des institutions de formation avec les
acteurs économiques et implanter durablement des
cadres de concertation

« Assistance dans la conception d’un réseau liant
les institutions de formation et les acteurs
€conomiques — Revue 3 mi-parcours

» Assistance dans {’opérationnalisation du réseau

R3A4

Appuyer le MEMEASFP & mettre en place un
dispositif relationnel et de communication interne
pour le traitement et la transmission des données
(les métiers, I'emploi, le suivi des formés de la FP).

« Conception du dispositif et élaboration des
procédures de son fonctionnement (organisation,
responsabilités, besoins, ete.) - Revue 4 mi-

arcours

+ Accompagnement dans la mise en place et le
fonctionmement du dispositif

283-
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1.10. DURABILITE, RISQUES ET HYPOTHESES

Malgré les progrés réalisés dans le processus de sortie de crise, les risques relatifs 4 la situation
sociopolitique et sécuritaire du pays ne sont pas complétement écartés et restent un facteur
déterminant pour la réussite du programme. Des troubles autour de Ia sortie de crise en cours
pourraient freiner ou bloquer l'activité économique du pays et stopper temporairement le processus
de préparation et d'installation des projets.

A plus long terme, I'insertion professionnelle des jeunes, quelle que soit par ailleurs la qualité de
leur formation, dépendra avant tout de la reprise de la croissance économique, elle-méme fortement
influencée par la situation politique au devenir encore hypothétique.

Quant a la qualité des formations réalisées durant le projet, le risque est faible de passer a c6té de la
qualité dés lors que le projet aura pu démarrer. Il n'y a pas d'obstacles majeurs ou de conditions non
controlables & la mise en ceuvre de l'ensemble des activités du projet qui concourent & assurer des
formations de qualité.

En revanche le risque est plus prononcé sur la durabilité des résultats. Ainsi, le renforcement des
capacités des formateurs et des manageurs du systéme d’ETFP, le partenariat entre les pouvoirs
publics et les représentants du secteur privé, l'intégration permanente des nouvelles données
¢conomiques et la pertinence des programmes, ne seront pérennes qu'a la condition d’une reprise
en main progressive du financement du systéme de formation par I’Gtat. Par exemple, le
maintien en fonctjonnement des établissements (locaux et équipements) nécessite un budget
régulier qui, aujourd'’hui est trés limité. Cependant, les services administratifs et financiers du
MEMEASEP se sont engagés & ce qu'une ligne budgétaire pour chaque établissement rénové soit
créditée réguliérement et en quantité suffisante pour assurer la maintenance des équipements et des
locaux. Il appartient aux manageurs du projet de veiller en permanence a la réalisation de ces
conditions en maintenant [e dialogue avec les autorités administratives et polifiques et en gérant
avec clairvoyance et fermeté les activités d'appuil aux réformes institutionnelles et a la mise en place
d'une gestion prévisionnelle des ressources affectées au dispositif national de formation
professionnelie.

It est par ailleurs fort peu probable que I'état puisse fournir valablement et durablement un budget
suffisant sur l'ensemble des institutions de formation pour assurer la maintenance compléte du
patrimoine de la FP et la formation continue des personnels, pour favoriser l'innovation et
I'investissement en matiére d'ingénierie de formation, pour investir et implanter des nouvelles
filiéres de formation.

Aussi la recherche et la mise en places d'autres mécanismes de financement sera une des priorités
des gestionnaires du projet, et sera a envisager dés le démarrage du projet et & poursuivre tout au
long du projet en agissant sur :

- Le développement du partenariat entreprises-institutions de formation, afin de préparer la
cogestion et le cofinancement du systéme, ete. ;

- La poursuite des réformes institutionnelles (décentralisation, responsabilisation et autonomie
de gestion des établissements, etc. ;

- Le développement de la formation continue, (source de revenus) ;

- Larecherche constante de l'optimisation des cofits et de la réduction des dépenses
énergétiques. Cet aspect est & prendre trés largement en considération dans le volet études et
réalisations des réhabilitations des batiments et I'acquisition des équipements pour réduire
les dépenses en énergie et ceuvrer pour la protection de I'environnement (par exemple avec
l'utilisation de matériaux naturels, l'acquisition d'équipements solides, préférer le bois au
plastique; etc..) ;
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Concernant l'amélioration des capacités des formateurs et des manageurs, les conditions pour
assurer l'efficacité et la pérennité de cette activité sont les suivantes:

- Ces personnels seront identifiés en tout début de projet afin de pouvoir procéder a
l'identification des besoins et au montage d'un plan de formation dans les trois premiers mois
du projet ;

- La disponibilité effective (obligatoire et volontaire) de ces personnels devra &tre garantie par
les autorités correspondantes.

Globalement, la pérennité est garantie dans une bonne mesure par la méthode développée dans le
projet et par le role assigné a I'lPNETP. Deux éléments sont déterminants pour la réussite du projet:
(1) I'ntensité de l'implication de FIPNETP et (ii) la qualité du management du projet.

Le rdle de I'IPNETP est central, cet institut a pour mission la formation des RH du systéme FP. 1! se
doit d'étre présent et actif sur toutes les actions du projet qui ne sont pas de la réhabilitation de
batiments ou d'équipements.

Le deuxiéme élément concerne le management. Il s'agit en ellet de disposer d'une équipe
managériale capable de gérer un systéme sur des problématiques de FP, dans un cadre partenarial
ou la relation avec" l'autre”" est primordiale et ot 'essentiel est un changement effectif dans les
comportements et les mentalités des partenaires ivoiriens, Cette équipe mixte et pluriculturelle avec
des experts internationaux et des cadres nationaux devra ceuvrer "pour donner l'exemple”.

Le MEMEASFP désignera un correspondant, qui sera l'interlocuteur privilégié de Ia cellule de
gestion. Ce sera un haut cadre de 'Administration et sa crédibilité vis-a-vis des partenaires et des
autres structures du ministére de 'Enseignement Technique ¢t de la Formation Professionnelle ne
sera ni contestée ni contestable. I est par ailleurs membre du comité de pilotage et du comité
technique.

Au niveau de I’ON, il est primordial que les activités lides aux Résultats 5 et 6 soient menées
conformément au planning du projet et que aussi bien la réhabilitation des centres que les
équipements fournis soient de qualité. A cet effet, ’ONUDI s’assurera que les spécifications
techniques des équipements répondent aux critéres suivants: 1) matériels technmiques de type "a
usage professionnel", ii) matériels solides et faciles d'entretien, iii) matériels simples et universels a
opérationnalité la plus large possible, 1v) matériels livrés avec garanties et formations des
utilisateurs a la maintenance. Au niveau des batiments, I’'ONUDI fournira une expertise ponctuelle
de conseil au niveau architectural et besoins en espace pour Pinstallation des équipements.

Notons enfin une derniére condition d'assurance de viabilité: Il s'agit de la cohérence et des
complémentarités entre les activités du présent projet et les actions soutenues par les autres
organisations de coopération (UE, Banque Mondiale, BID, BADEA) et par les coopérations
bilatérales (AFD, SCAC France, Norvége, Japon, GIZ, Espagne).
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1.11. CADRE LOGIQUE

généraux

CADRE LOGIQUE DE L'ACTION

Logique
d'intervention

Indicateurs objectivement
vérifiables

Sources et moyens
de vérification

Hypothéses

Contribuer 4 ’insertion professionnelle des
formé(e)s et par voie de conséquence, contribution
a 'amélioration : (i) de "accés des jeunes 1 fa
formation professionnelle notamment des jeunes
filies, (ii) des performances des opérateurs

économiques et {iii) de la situation sociale des
personnes formées.

- taux d'intégration professionnelle
{embauches et créations
d'entreprises) par cohorte pour la
formation initiale, et par opérations
de formation pour la formation
coatinue ;

- délais d'embauche aprés la sortie
de la formation ;

- niveau de facilité d’accés des
formés aux emplois correspondant
4 leurs qualifications et
correctement rémunérés

- niveau de facilité d'installation 2
leur propre compte

- ratios filles/garcons sur les
indicateurs précédents

- niveau de satisfaction des chefs
d'entreprises, des artisans quant 2 la
pertinence des compétences
acquises par fa formation et 4 la
qualité des actions

- évolution du marché de l'emploi
et I'évolution des résultats des
mesures prises pour accéder &
Femploi et pour réduire les effets
du chdmage

- Statistiques tenues par les
services de 'emploi de 1a
Direction Nationale de I'Emploi,
et résutats d'enquétes conduites
par le projet et par les autres
projets.

- Bilans périediques, audits et
évaluations

- Enquites auprés des entreprises
bénéficiaires et des créateurs
d’entreprise formés.

- Résultats de 'AGEPE et
résultats d’études sur le secteur de
I'Empioi faites par d'autres
organismes de coopération

- Statissiques de suivi des sortants
tenues par les centres de
formation

¢.1. La croissance amorcée depuis un an se
poursuit

¢.2. Le développement économique est par
ailleurs aidé et des investissements sont
consentis par Jes organisations
internationales sur des projets de
coopération €conomique

c.3. La stabilité pelitique est maintenue et
la réforme institutionnelle relative 4 la
décentralisation est mise en ceuvre

c.4. La trésorerie pour le paiement des
salariés de la fonction publique ceuvrant
dans le systéme de FP est suffisante et
régulidre ment alimentée.

Objectif
spécifique

Rendre opérationnels les établissements de
formation sélectionnés et contribuer a installer un
dispositif de pilotage du systéme de formation de
telle sorte qu’il soit apte A satisfaire les besoins en
compétences par métiers (selon les besoins
identifiés par I'étude des filicres mendes par
PONUDI) sur fes secteurs économiques
prioritaires validés par te MEMEASFP en
proposant et en mettant en euvre des formations
diversifiées et de qualité qui permettent aux
formé(e)s d’acquérir fes compétences nécessaires
& I’exercice des professions visées avec une
diminution de I’écart de genre parmi jes formé{e)s
dans des professions porteuses par rapport au
marché de emploi.

En formation continue :

- nombre de formations effectudes
- nombre de jours*stagiaires par
domaine de compétences

En formation initiale :

- taux de fréquentation des
établissements réhabilités

- nombre de demandes
d’inscription non satisfaites

- nombre de demande de
réorientation pour chaque spécialité
- proportion de filles inscrites sur
des opérations de formation égales
a celle des garcons (min 30% des
inscrits)

- Repport d*études socio-
¢conomiques et sur l'emploi

- Rapport d’analyses des proces-
verbaux des réunions des
diftérentes commissions
partenariales et la régularité de
ces réunions

- Rapport d’enquétes de
satisfaction mendes auprés des
formés

- Rappert d’enquéte auprés des
employsurs envoyant du
personne! en formation continue

¢.3. Les textes portant organisation des
différentes institutions et fixant les roles &t
les responsabilités des différents partenaires
du systéme de FP sont approuvés et signés,

¢.6. Le calendrier pour les réhabilitations
est respecté et le démarrage des formations
a lieu & la renirée scolaire de la deuxidme
année consecutive au démarrage du projet,

c.7. les ressources budgétaires nécessaires
au fonctionnement des centres (salaires,
frais pour fournitures et maintenance,...)
sont disponibles

¢.8. les recrutements et affectations des
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Résulitats
attendus

RI. Le pilotage et le fonctionnement du
systeme de formation professionnelle sont
opérationnels

- Le fonctionnement partenarial du
Systéme est expérimenté et stablj

- Les textes réglementaires et
iegislatifs sont finalisés

- Les mécanismes de financement
sont expérimentés et les textes
adopiés,

- Le rBle des institutions publiques
et des organisations
professionnelles privées concernées
est défini.

- Les centres ont élaboré leur projet
d'établissement et sont en train de
le mettre en cuvre

- L’AGEPE produit des statistiques
fiables sur 'emploi

- La stratégie « genre » est adoptée
et mise en ceuvre

- Journal officiel

- Comptes rendus du conseil des
ministres

- Comptes rendus de réunions
paritaires

- Contrats de partenariats en
formation

- Projets d'établissements établis
- Rapport sur ’emploi en Cote
d’tvoire

- Document de stratégie

Situation sociopolitique et sécuritaire
du pays est stable

Consensus politique concernant
lI'importance de la FP

Reprise en main progressive du
financement du systéme de formation
par I"Etat

Reprise de la croissance économique
Centres concernés réhabilités et aptes 4
abriter des équipements

Centres concernés équipés
correctement

R2. Les capacités des acteurs du systéme
sont renforcées

- Avis des bénéficiaires Enquétes
de satisfaction. Bilans de
compétences individualisés.
- Les compétences des formateurs
(tests ou examens de situations
professionnelles maitrisées, avis de
Pexpertise qui suit, ...).
- La qualité des formations
dispensées
- La nature et ie contenu des
formations
- La réalisation physique des
formations :
* nb de journées*stagiaires,
* nb de formeés,
= répartition par spécialité, fge,
sexe
= assiduité.
* actions d'accompagnement,
* productions réalisées par les
formateurs formés
* productions faites par les
formateurs de formateurs,
= colits des formations, dans
I'abselu et colts relatifs.
- L'évolution des effectifs RH par
service et par établissement

Nombre de managers et
d’ingénieurs de formation formés.
Rapports des sessions de
formation,

Nombre de formateurs (frices)
formé(z)s

Rapports des missions d’expertise
et des audits

Les plans de formation des
personngls

Evaluations spécifiques

Partenariat entre les pouvoirs publics et
les représentants du secteur privé
Poursuite des réformes institutionnelles
(décentralisation, responsabilisation et
autonomie de gestion des
établissements, etc.)

Identification et disponibilité des
personnels du MEMEASFP
Implication totale du MEMEASF? et
particuliérement de 'TPTNETP

Intérét des medias 4 soutenir Jes actions
de communication dans le demaine de
la EP

Disponibilité et adhésion es personnels
des établissements concernés et
particulidrement de I'lPTNETP
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Activités 3
développer

283 777 Tvena

RI. Le pilotage et le fonctionnement du
systéme de formation professionnelle sont
opérativnnels

- R1A1: Accompagner le MEMEASFP dans
la mise en ceuvre de sa stratégie de relance de
la FP, avec notamment en sous-activités, la
réalisation des études prioritaires du
MEMEASFP (1) “Etude des colts
d'investissemnents de la réforme" et (2)
"Développement de I’enseignement privé”, la
mise¢ en place d’une enquéte de suivi bi-
annueile des besoins en formation du marché
du travail, et I’établissement d’un schéma
directeur de la FP précisant Forientation de
l'offre du dispositif de FP par centre (région).

-RIA2: Aide au ministdre pour e
développement d’une offre de formation
qualifiante et/ou diplémante pour plusieurs
branches professionnelies par Pélaboration et
la mise en ceuvre d'un  projet de
développement pour chaque établissement.

-R1A3: Expérimenter et finaliser le
management partenarial de la FP ‘et
développer les capacités en management des
personnels, incluant aussi bien le secteur
public que le secteur privé et la société civile.
Opérations & mener conjointement au niveau
central et dans chaque centre.

- R1A4 : Contribuer & reformer le secteur de
’emploi, renforcer les capacités de I’AGEPE
et expérimenter un mécanisme pilote de
décentralisation de cette structure
prioritairement dans les zones d’intervention
du projet ;

- R1AS ; Identifier, structurer et contribuer a

rendre fonctionnelles les branches
professionnelles ;

Moyens ;

Ressources humaines; Voyages;
Matériel et fournitures; Bureau
local; Autres colits, services,
Autre

“econve T ONUTT O Tanmexc  Deseri 0 \ctior “ige

Situation sociopolitique et sécuritaire
du pays est stable

Consensus politique concernant
I'importance de la FP

Reprise en main progressive du
financement du systéme de formation
par I'Etat

Reprise de la croissance économique
Poursuite des réformes institutionnelles
(décentralisation, responsabilisation et
autonomie de gestion des
établissements, etc.)

Partenariat entre les pouvoirs publics et
les représentants du secteur privé

Centres concernés réhabilités et aptes 2
abriter des équipements

Centres concernés équipés
correctement
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R3. Undispositif de communication est mis
en place et les acteurs du systéme FP sont
informés

- R3A1: Appuyer le Gouvemement ¢t les
organisations professionnelles 4 élaborer et
mettre en ceuvre un plan de communication
et de diffusion de Pinformation sur la FP
auprés des partenaires et de la population

- R3A2: Assister le MEMEASFEP dans le
déveioppement d’outils d'mformation 2
intention du public et des partenaires de la
Fp

- R3A3: Appuyer le MEMEASFP 3
développer une mise en réseau des
institutions de formation avec les acteurs
économiques et implanter durablement des
cadres de concertation

- R3Ad: Appuyer le MEMEASFP & mettre
en place un systéme relationnel et de
communication interne pour la transmission
des données et informations sur les besoins
er: formation et sur les résultats d'évaluation
des performances,

Intérét des medias a soutenir les actions
de communication dans le domaine de
la FP

Disponibitité ¢t adhésion es personnels
des établissements concernés et
particuliérement de 1'TPTNETP

R4. Des formations qualifiantes adaptées awx
contextes locawx du marché de I'emploi sont
développées pour au moins 5000
demandeurs d'emploi (v compris pour 2500
ex-combattants).

- R4A1 : Promouvoir et soutenir les actions
de formation visant une efficacité a trés court
terme, avec les sous activités telles que
listées dans le plan d’action.

Stabilité et appui de tous les
partenaires.

Réhabiiitation des centres et leurs
équipements
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2. BUDGET DE L'ACTION

Le budget alloué pour 'action est comme suit:

Montant de base 7.590.000 EUR
Avenant 4,100,000 EUR
Montant modifié 11,690,000 EUR

L’annexe 3 présente la répartition budgétaire par catégorie de dépenses pour toute la durée du projet
ainsi que le budget détaillé pour les 12 premiers mois de I"action.

3. MOBILISATION DES RESSOURCES

3.1. MOBILISATION DES RESSOURCES HUMAINES

Les ressources humaines qui seront fournies par 'ONUDI sont les suivantes:

3.1.1. Experts principaux

Tous les experts appelés 4 exercer une fonction importante dans I'exécution du contrat sont désignés
pp porta g
par le terme "experts principaux”. Ils auront le profil suivant :

a. Expert principal 1 (long terme) : Assistant technique international / Chef de projet

-~ Qualifications et compétences
» Exigences minimales:

- un diplome de formation supérieure (de niveau minimum MS/MA) en gestion des
ressources humaines, ou en management, ou en économie, ou en sciences de
'éducation, ou un dipléme d'ingénieur (en ingénierie commerciale, industrielle ou
agronomique);

- une parfaite maitrise du frangais;

- une bonne maitrise de l'outil informatique et des logiciels de bureautique.

« Critéres additionnels:
- maitrise des techniques de communication et d'animation (confirmée par un diplome
ou une expérience dans le domaine);
- qualités de pédagogue/animateur (confirmées par un dipléme ou une expérience dans
le domaine).
L'expert aura également pour mission de conseiller, guider, former ses collégues, cadres nationaux
qui ont, d'une maniére ou d'une autre, un rdle & jouer dans le projet ou occupe une fonction

officielle dans le projet (membre du conseil de gestion par exemple. Cela procéde de la
préoccupation, déterminante pour la réussite du projet, de pérenniser les acquis en compétences.

- Expérience professionnelle générale

L'expert principal, chef de projet, possédera au moins 15 ans d'expérience professionnelle avec au
minimum 10 ans sur un poste & responsabilité, comme gestionnaire ou manageur d'un projet ou
d'une organisation complexe ou d'une équipe mixte pluriculturelle dans un environnement.
économique et social difficile (pays en développement ou en sortie de conflit). Cette responsabilité

283-460 Avenant n*1 convention ONUDI - Annexe 1 — Descrigtion Action modifiée 43



aura été exercée de préférence dans le domaine de la formation professionnelle ou, & défaut, dans
les domaines du développement économique, des ressources humaines, du développement social ou
de 1'éducation. Il conviendra de montrer que l'exercice de cette responsabilité par le candidat aura
nécessité de sa part une forte capacité relationnelle et & communiquer ainsi qu'une totale mafirise de
la problématique formation-emploi dans un cadre partenarial.

- Expérience professionnelle spécifique
Seront particuliérement apprécices les expériences professionnelles réalisées dans :

- la fonction de responsable de projet; une expérience des projets FED sera considérée
comme un plus;

- la mise en place et/ou la direction d'organisations ou d'institutions de formation
professionnelle;

- la mise en place de structures 4 management partenarial entre secteur privé ef secteur
public, entre acteurs économiques et opérateurs de formation;

- la mise en place et/ou ['anmimation de systémes relationnels entre plusieurs
organisations et entre structures du secteur privé et du secteur public;

- la mise en place d'un dispositif de formation par apprentissage en alternance ou d'un
dispositif de formation continue;

- la conduite de projets internationaux similaires.

La durée de la prestation de I'expert principal 1 sera de 1.200 jours ceuvrés, soit environ 50 mois sur
une période totale de 55 mois.

b. Expert principal 2 : Spécialiste en ingénierie de formation

Il sera chargé de: (i) L’acquisition de la culture de projet par tous les partenaires de la FP, de la
diffusion de Ia logique de l'ingénierie de formation et des opérations de formation en matiére
d'ingénierie de formation au profit des responsables, des formateurs et des formateurs de formateurs
de I'IPNETP ; et (ii) L’appui aux études sur 'emploi, & la mise en place des filiéres de formation
initiale, 4 la mise en ceuvre du systéme relationnel entre les opérateurs de formation et les acteurs
économiques, & la réflexion et & 'expérimentation des mécanismes de financement de la formation,
a la gestion des projets de formation de courte durée pour l'emploi (sélection, suivi, conseil,
évaluation).

- Qualifications et compétences
+ Exigences minimales:

- Un dipléme de formation supéricure en ingénierie de formation, ou en sciences de
I'éducation, ou en sciences sociales ou dipldme d'enseignant du cycle secondaire de
type CAPET, ou diplome d'enseignement supéricur (bac+4 minimum) dans les
domaines du management, de I'"économie, de la gestion, de I'ingénierie ou diplome
équivalent

- Trés bonne maitrise de la langue francaise.

- Trés bonne maitrise de 'outil informatique et des logiciels de bureautique.

- Critéres additionnels:

- Une maitrise des techniques de communication et d'animation (confirmée par un
dipldme ou une expérience dans le domaine),

~ Expérience professionnelle générale

L'expert en ingénierie de formation possédera au moins dix années d’expérience professionnelle
post-formation dont au moins 7 ans dans le domaine de I'ingénierie de formation.
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- Expériences professionnelles spécifiques

- Une expérience d'au moins 4 ans dans le domaine de I'IF réalisée dans un pays en
développement;

- Une ou plusieurs expériences de pilotage ou de conseil auprés de structures de
formation ou auprés d'entreprises en matiére de formation en alternance par
apprentissage et/ou en matiére de formation continue;

- Une ou plusieurs expériences de travail dans un cadre partenarial avec des institutions
étatiques, des organisations professionnelles et la société civile ou, 3 défaut, une ou
plusieurs expériences d'animation de groupes ou d'organisation faisant état d'un travail
en équipe pluridisciplinaire sur de l'ingénierie de formation;

- Une ou plusieurs expériences de formateur d'adultes en ingénierie de formation et dans
la conduite de projets relatifs a la formation et/ou I'emploi;

- Au moins une expérience d'évaluateur de la formation.

La durée de la prestation de l'expert principal 2 pourra étre inféricure a la durée du projet. L'ONUDI
établira un calendrier en fonction de la méthodologie proposée et des besoins. Il est toutefois
recommandé de concentrer cette prestation en début de projet, et sur 2 & 4 missions au maximum. I
appartiendra au chef de projet d'arréter le calendrier en fonction du 1¥ programme d'activités établi
sur site.

3.2.2. Personnels d'encadrement nationaux

Le projet recrutera un cadre national, assurant une fonction de Chef de projet adjoint. Cette
personne ayant statut de cadre, homologue des experts internationaux, assurera des responsabilités
dans le cadre du projet, sur des fonctions différenciées, définies par lettre de mission. Accompagné
par les experts internationaux tout au long du projet, il aura ainsi I'occasion de compléter son
expérience sur des missions de management touchant a tous les aspects d'un systéme national de
formation professionnelle.

Il appartiendra au chef de projet de définir les critéres de recrutement et de préciser les termes de
référence de sa mission. Par ailleurs il importe que soit réuni I'ensemble de ces compétences au sein
de l'équipe de la cellule de gestion du projet. La répartition des tdches et des compétences
individuelles peut donc étre quelque peu différente de la présente répartition. On s'attachera a4 mettre
en place une compétence collective (dont la capacité pour les 3 experts de travailler efficacement et

harmonieusement en équipe).

I conviendra alors de différencier le champ des activités et de responsabilités des divers experts,
national et internationaux, de la cellule de gestion, soit par la nature de l'activité, soit par zone
géographique. Le partage des responsabilités sera équilibré et adapté a la personnalité et aux
compétences initiales des personnes. Cette répartition couvrira I'ensemble des préoccupations du
projet: suivi et évaluation des projets de formation courte subventionnés, formation et gestion des
ressources humaines, management et organisation du systéme de formation, financement et
disposttions institutionnelles, communication et partenariat, suivi et évaluation des réhabilitations et
des équipements, etc. L'appel a candidature sera lancé auprés de cadres nationaux du secteur privé
et du secteur public, ayant une formation supérieure et une expérience dans les domaines qui
concernent la formation, ou la GRH, le développement économique et social, I'emploi, etc. Le
recrutement du cadre national sera soumis a 'approbation du comité de pilotage du projet.

3.1.3. Autres expertises

Une équipe spécifique de consultants nationaux (un par zone géographique), coordonnée par un
consultant sénior aura spécifiquement pour mission d'initier, de suivre et de coordonner les

opérations de formation/insertion au profit des ex-combattants.
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D’autres expertises seront nécessaires pour tous les aspects qui ne sont pas spécifiquement de
l'ingénierie de formation, de la GRH ou du management, et notanmment :

- pour ['€laboration des textes législatifs et réglementaires régissant le fonctionnement du
systéme partenarial de formation professionnelle et ceux définissant ses mécanismes de
linancement (dispositions fiscales notamment);

-~ pour les questions et les opérations de communication, de diffusion de l'information, de
marketing, de conception de supports de communication (plaquettes, film, émission té1é et
radio, et 'implantation d'un systéme relationnel;

- pour le renforcement des capacités et des compétences (faire de la formation des cadres de la
FP) sur des questions spécifiques qui ne seraient pas couverts par l'expertise long terme
(emploi, analyse statistique, GRH, etc...);

- pour assurer ou encadrer des formations spécifiques et techmniques pour des projets
formation-emploi dans le cadre du volet 4 et pour lesquelles des besoins en compétences de
Tormateurs non disponibles sur place seraient nécessaires;

- pour conseiller et compléter les compétences locales en matiére de genre. La question du
genre est éminemment transversale et concerne toutes les opérations qui seront initiées dans
ce projet. Le r6le de ce(s) conseiller(s) est alors trés présent;

- pour renforcer les études, le suivi et globalement pour toute l'ingénierie de la construction et
de l'aménagement des batiments selon les procédés adaptés a la protection de
l'environnement et & I'économie d'énergies.

L'ensemble de toute cette expertise aura un réle important d'accompagnement et de formation
(développement-acquisition de compétences) auprés des cadres nationaux. Les experts sollicités
pour foutes ces missions seront accompagnés des homologues correspondants afin de poursuivre la
construction et la capitalisation des compétences nationales. Seront envisagés au moins un profil de
spécialiste dans les domaines sujvants:

- questions institutionnelles liées & la formation et I'emploi (juriste);

- mdccanismes de financement de la formation;

- techniques et outils de communication;

- marché de I'emploi et mécanismes d'aides a l'insertion;

- é€laboration de stratégics de développement économique sectoriel;

- ingénierie de formation, notamment en formation continue;

- statistiques et emploi ;

- problématique du genre.
1l appartiendra au chef de projet de fixer périodiquement le calendrier des interventions des experts
court-terme et de procéder a leur recrutement. De méme, le chef de projet proposera un programme
pour les experts autres que les experts principaux, sur un calendrier avec le nombre de jours ceuvrés
estimés pour chaque semestre et pour chaque catégorie d'expert en fonction de 'organisation et de la
méthodologie proposées. Cette programmation est indicative et sera ajustée, voire modifiée en cours
de projet en fonction des faits et des résultats effectivement obtenus.

3.1.3. Personnels de soutien et appui technique

La cellule de gestion compte également un assistant comptable, deux assistant(e)s de direction, ainsi
que trois chauffeurs, du personnel de ménage et éventuellement de garde. Le cofit du personnel
d'appui technique et de soutien est inclus dans le cofit de la prestation de TONUDI.

3.2. MOBILISATION DES LOCAUX DE TRAVAIL

Si nécessaire, le ministére mettra & la disposition de la cellule de gestion du projet un local
fonctionnel pour recevoir le personnel constituant la cellule. Il sera agencé et/ou situé en un lieu
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propice aux relations de travail avec le maitre d'ceuvre et avec 'ensemble des partenaires de la FP. Il
sera également propice pour y accueillir les partenaires et personnalités du public et du privé
concernées par le management et par le fonctionnement du systéme de formation. Il sera dun
niveau de confort correct pour permettre d'y réaliser un travail de qualité.

Les frais de (re)mise en état des locaux sont couverts par le projet. La mise en état des locaux sera
réalisée dés le démarrage du projet de telle sorte que les locaux soient opérationnels & l'arrivée de
l'équipe-projet.

Dans le cadre au projet, 'ONUDI veillera a ce que les experts disposent du matériel nécessaire et de
ressources satisfaisantes, notamment en matiére d'administration, de secrétariat, pour pouvoir se
consacrer pleinement a leur mission,

4. RAPPORTS

Des notes succinctes (2 pages maximum) de mise en ceuvre axées sur les résultats sont produites
mensuellement et communiquées a la DUE

Des rapports d'activités intermédiaires seront établis tous les six mois pendant la période de mise en
cuvre du contrat.

Un rapport d'activités final sera établi a la fin du contrat. Le projet de rapport d'activités final sera
présenté au moins un mois avant la fin de la période de mise en ceuvre du contrat.

Par ailleurs, I'ONUDI communiquera pour avis de non objection les CV des experts nationaux et
internationaux. Les rapports d'études réalisées par les experts court-terme dans le cadre du projet
seront également communiqués a la délégation.

Les rapports mentionnés dans la présente section s'ajoutent a ceux éventuellement requis dans le
descriptif des activités de I’ONUDI (rapports techniques et autres).

Chaque rapport inclura une section financire et une section narrative avec une évaluation interne
des résultats obtenus et des propositions d'aménagements des activités.

Les rapports seront fournis en | exemplaire sous forme "papier” et en 1 exemplaire sous forme
numérique (CD) au Ministre ainsi qu'a 'Ordonnateur National de la Coopération UE-Cl et 4 la
DCE, soient 4 exemplaires au total.

En l'absence de commentaires ou d'approbation par le pays bénéficiaire dans un délai d'un mois
aprés réception, les rapports sont censés étre approuveés.
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5. EXPERIENCE D'ACTIONS SIMILAIRES

Intitulé du projet: Capacity of Khartoum State in the delivery of pro-poorvocational training services

Lieu de I'action | Coft (EUR ~ Chef de file.ou partenaire . Donneurs .

Date:

2007 - 2010

mo:am: :Hf\m_mo:mm&d O.ZCDH
Objectifs et résultats de l'action "~ -1

The objective of this project was to develop sustainable livelihoods and create productive employment opportunities for IDPs and youngsters in
Khartoum State. The main lines of intervention of the project were around two interlinked components: (1) Equipment and rehabilitation of selected
VTCs in Khartoum State with a focus on matching labour market needs and productive sector demands; and (2) Development of skills for employability
and entrepreneurial activities targeting the young urban poor in Khartoum State’s IDP areas.

The project assisted in building up a pool of innovative professional skills, including for the construction sector, automotive, auto body and heavy

equipment, ICT and electronics, metal and engineering sector, machining, refrigeration and air cooling, footwear and leather, hotel and food catering as
well as health, social and community care.

The project has set up four new major centres (VIECs) in Khartoum State, and has developed a vocational and technical curriculum and management
system with full connectivity that reflects the industrial relevance and the needs of the SME sector. The VTECs included in the project are Hag Yousif,
Souk El Mahali, Halfait EI Muluk, Kerary, and Khartoum 1. The project has also strengthened local institutions such NGOs/CBOs that are now
providing business support services in Khartoum State. A total of 96 managers and administration staff for the VETCs were trained in several
professional areas, including HRD (approx. 19 per centre), with a total of at least 175 highly skilled trainers.
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Intitulé du projet:. ?omBBBo d’appuia la n@ﬁ:am du mooﬁoa dé la fori
Réhabilitation du: Omm de Bouake et Afotobo

Lieu de I'action | " Cofit deI'action” . | Chef de file ou partenajre ‘Donneurs

2010-2013

Cote 'Tvoire | 3,5 Milion USD ONUDI T Japon
Objectifs et résultats-de l'action. -~ Lo D e

L objectif principal du projet est de former, outiller et accompagner les jeunes ivoiriens sans emploi pour une insertion socio-économique rapide et durable. Ces
principaux objectifs opérationnels du projet sont:

+ Identifier les métiers présentant les meilleures chances d’insertion pour les jeunes

» Contribuer a la réhabilitation des locaux et les ateliers des centres de formation retenus pour abriter ces formations qualifiantes

» Acquérir les équipements, la matiére d’ceuvre et les consommables nécessaires pour une formation efficace et adaptée

» Mettre en place un dispositif de gestion de la performance dans le centre de formation notamment la gestion de la maintenance des équipements

« Former les formateurs et aussi les autres acteurs dans le dispositif de formation

 Acquérir des kits d’insertion individuels pour favoriser ’emploi des formés

Ce projet vient de démarrer au mois de Novembre 2010 et est en cours d’exécution. Les principaux résultats atteints sont les suivants :
« Définition des besoins Profils pour la région de Bouaké
» Identification des besoins en équipement didactiques et lancement de ’appel d’offre pour leur achat
+ ldentification des besoins en formation des formateurs et planification des formations
« Diagnostic des travaux de réhabilitation du centre de Bouaké, conception architectural et planification des travaux
» Préparation des curriculums.

Due aux récents événements en Cote d’Ivoire, ce projet a dii &tre arrété pendant une période de 9 mois.
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