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MOT DU PRESIDENT

Un des objectifs essentiels du Cadre Stratégique [@oCroissance et la Réduction de la
Pauvreté (CSCRP), inspirateur de toutes les poégen vigueur dans notre pays, est de
«trouver des réponses a la sécurisation des empldés réduction du chémage et du sous-
emploi, a 'adaptation de la formation aux besainsnarché».

C’est dans cette perspective, vu les responsabditésont les ndtres en matiere de formation
technique et professionnelle, que nous avons é&@mi@du de disposer d’'un instrument qui
nous permette :
» de faire de la formation technique et professidenah outil stratégique au service du
développement socio-économique de la région deuségo
 de préeciser les domaines sur lesquels les effods fatmation doivent étre
prioritairement portés en fonction du choix desitisples de développement et des
orientations stratégiques régionales,
» de définir les dispositifs appropriés a mettre ke
» de clarifier les réles des intervenants en matiererogrammation, de réalisation et de
suivi évaluation de la formation professionnelle.

Notre veeu est aujourd’hui comblé parce que cetunstnt est maintenant disponible ; c’est
le schéma Directeur de la Formation professionmltechnique de notre région.

En I'élaborant nous nous sommes également mis aforcoité avec une autre exigence,
consignée celle-la, dans le Document de PolitigadoNale de Formation Professionnelle,
adopté en Juillet 2008 par le Gouvernement de fauBR&ue du Mali, celle de I'élaboration
de la carte nationale de la formation professidendgbnt les schémas Directeurs régionaux
forment le socle.

La mise en ceuvre des cinquante (50) actions, gustitoent notre schéma Directeur de
Formation Professionnelle et Technique, nous péraneains aucun doute de répondre aux
besoins en main-d’ceuvre qualifiee des secteurs aite mégion possede des avantages
comparatifs, comme par exemple I'Agriculture, I'Zdge, la Péche, le Tourisme, I'Artisanat,
les Transports, etc., conformément a I'esprit detlatégie de Croissance acceélérée initieée par
le Gouvernement de notre pays.

Désormais, chaque acteur (Structures déconcenttéiectivités territoriales, Organisations
professionnelles, Associations, ONG, Partenairedéeloppement, structures privées) doit
se sentir interpelé et jouer son role et tout dile, rau regard des missions qui lui sont
assignées, pour que, ensemble, nous puissionsengitplace un systeme de formation
professionnelle qui réponde a l'impératif de cramsse économique et de réduction de la
pauvreté dans notre pays, et particulierement datre Région.
Siaka DEMBELE
Président de 'Assemblée Régionale
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1 LE SCHEMA DIRECTEUR REGIONAL DE FORMATION
TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE (SDRFTP), SA VALEUR
AJOUTEE ET LA DEMARCHE D’ELABORATION

Le SDRFTP a pour objet de définir les orientatianmoyen terme en matiére de formation
professionnelle et technique, qui contribuerontdéweloppement socio-économique de la
région. Il est la traduction au niveau de la pglig nationale de formation professionnelle.

L'élaboration de ce schéma directeur régional derlaation professionnelle et technique a
été une occasion de réflechir objectivement, gorggetant dans le futur et en recherchant les
différents moyens d'accomplir au mieux les missidesI’Assemblée Régionale dans les
domaines de I'emploi et de la formation, leviersdégweloppement économique.

Le document SDRFTP est le fruit d’'une large coratemh engagée avec I'ensemble des
partenaires aussi bien au niveau régional qu’aeauivde cercles. La démarche utilisée
découle plus d'une logigue économique que de Leixdrde dispositions de lois et de décrets.

Cette démarche est venue conforter une dynamigaeesgistante au niveau de la Collectivité
Région de Ségou, qui s’est concrétisée par la emsplace de « groupes de travail » dans
chacun des 7 cercles et de 2 « groupes thématiguéegonaux. Dans chacun des cercles, des
réunions de travail ont été animées par le poioalfde cercle. Un document spécifique au
cercle a été rédigé. Il est relatif au diagnostic I'emploi, la formation, et les pistes de
développement. Il a été validé par le groupe deeaation locale.

L’ensemble des 7 rapports produits a permis laatémtade deux documents clés : le premier
porte sur le diagnostic socio-économique régiohdseprojets de développement ; le second,
sur le diagnostic régional de I'emploi et de lanfation. Ces deux (2) documents serviront de
base au Comité Technique pour rédiger le docunmealf fSDRFTP.

Ce document final comprend les axes d’orientatioaitégiques pour les 5 prochaines années
et les plans d’actions opérationnels (schémas t&gion) qui seront a développer.

2 LE DIAGNOSTIC SOCIO-ECONOMIQUE DE LA REGION
2.1 PRESENTATION GENERALE

2.1.1 Caractéristiques physiques

La Région de Ségou, ¥ région administrative du Mali, est située danpdaie centrale du
pays, entre les 12°30 et 15°30 de latitude Nortet47° de longitude Ouest. Elle s’étend du
Nord au Sud sur environ 330 km et d’Ouest en BsB%Q km. Sa superficie est estimée a 62
504 km2, soit 5% du territoire national. Elle astitée :
au Nord, par la Républigue Islamique de Mauritanie
a I'Est, par les régions de Tombouctou et de Mppti
au Sud-est, par le Burkina Faso ;
au Sud, par la région de Sikasso ;

= al'Ouest, par la région de Koulikoro.
La région de Ségou est divisée en trois (3) zoges @imatiques :

»= la zone sahélienne nord, sur 14.435 km2, soitrenv25% de la superficie de la

région. C’est une zone de nomadisme dont la végetatlairsemeée, est composée
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essentiellement d’épineux avec une moyenne pluvidgoé variant entre 150 et 350
mm, des vents treés forts occasionnant une fort@@rales sols ;

» la zone sahélienne sud est relativement plus humaest la plus grande ; elle
représente en superficie pres de la moitié dedamé L’agro-sylvo-pastoralisme y
est le mode de production dominant ;

» |a zone soudanienne Nord, soit le 1/3 de la superfotale de la région, correspond
aux écosystemes de savanes arbustives (10 a 2@ bddsd/ha), arborées (20 a 40 m3
de bois/ha).

Et un delta mort appartenant aux écosystemes ggeata eau douce.

De facon générale, la tendance des données climeatiest caractérisée par une irrégularité et
une mauvaise répartition des pluies dans le terhglams I'espace. Ainsi, la pluviométrie
moyenne annuelle enregistrée, de 2007 a 2009 ee&rdre de 673,5 mm. Comme dans le
reste du pays, cette pluviométrie est assez varidibhe année a l'autre. Cependant, la région
est aussi arrosée:

= par des eaux de surface dont les principales sswant le fleuve Niger, 290 km dans
la région, son principal affluent le Bani (plus 880 km dans la région) et leurs
défluents. Il existe également de nombreuses petitéeres et mares (a vocation
agricole, pastorale et ou piscicole) qui sont midentes et soumises a un processus
intense de comblement irréversible.

= par des eaux souterraines caractérisées par deauri de disponibilité et ou de
distribution variables et irréguliers. Elles sontanséquence exploitées par des types
et moyens différents.

2.1.2 Organisation administrative

Erigée en Collectivité Territoriale par la Loi N9-9035 du 10 Aolt 1999 portant création des
Cercles et Régions du Mali, la Région de Ségou tengmjourd’hui 126 Collectivités
Territoriales dotées chacune de la personnalitéalmat de I'autonomie financiére. Elle est
composeée de 7 cercles, 118 communes (dont 3 Consmwhbaines et 115 rurales) et 2 258
villages.

Tableau I Nombre de communes et de villages par cercle

Cercles Superficie (km2) Communes Villages
Barouéli 4714 11 234
Bla 6 389 17 223
Macina 7 005 11 247
Niono 17 743 12 242
San 6 159 25 427
Ségou 13 876 30 568
Tominian 6 618 12 317
Total région 62 504 118 2 258

Source: Mission de Décentralisation — annuaire 2008 dffobs 2009

2.1.3 Démographie

La région de Ségou, en 2009, comptait 2.336.258arma avec 37, 38 hts/km2, composés de
50,5% de femmes pour 49,5% d’hommes. La populat®fa région a enregistré, de 1998 a
nos jours, une augmentation de l'ordre de 40%, qaigrement dans les cercles de Niono
(60%), de Macina (41%) et Bla (40%).

! Institut National de la Statistique-INSTAT, juill2009
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Les populations sont diversement réparties danslife&rents cercles. Ainsi les cercles les
plus densément peuplés sont : Ségou (49,82 hts/Bafpuéli (43,18 hts/km?), San (54,38
hts/km?), Bla (44,4 hts/km?). Les Cercles de Madqi83,9 hts/km?) et de Tominian (33,22
hts/km?2) sont trés proches de la moyenne réegiohal€ercle de Niono (20,2 hts/km?2) est le
moins peuplé.

La répartition des populations entre milieu urbatirmilieu rural est en évolution croissante,
elle a suivi la méme évolution entre 2008 et 2010.

Tableau 2: Répartition de la population selon le milieu de ésidence

Milieu/Année 2008 2010 2013 2015 2020 2024
Urbain 468 909 520275 570176 701 475 817157 923 294
Rural 1701964 1888404 2069526 2104425 2451471 2769 883
Total 2170873| 2408679 2639702 2805900 3268628 3693178

Source: INSTAT/DRPSIAPR009/Perspectivalela population1999—- 2024

La population de Ségou est extrémement jeune : &d8dabitants ont moins de 15 ans et
31,8%, moins de 40 ans. Les adultes, de plus dmdQreprésentent 14,2%. Les femmes en
age de procréer (15-40 ans) représentent 36,6% mEplulation féminine.

Le flux migratoire est trés fort vers les villes 8égou, centre administratif et @conomique) et
de Niono (centre de production agricole et de ttamers les régions du Nord et la
Mauritanie). L'islam, le christianisme et I'animignsont les principales religions pratiquées
dans la région.

2.2 EVOLUTION DES SECTEURS ECONOMIQUES

L’économie de la région repose principalement swgelcteur primaire, suivi du secondaire et
du tertiaire.

2.2.1 Le secteur primaire

Dans la région de Ségou, les activités économigoes largement dominées par le secteur
primaire (agriculture, élevage, sylviculture, péclpisciculture, aquaculture) qui occupe

environ 1 255 626 sur 1 434 003 actifs, soib® de la population active totale de la

région. Il constitue, de par les énormes m@ktés hydro agricoles existantes et les
courants d’échanges établis, le principal sectéaatidités économique de la région.

2.2.1.1Sous —secteur de I'agriculture

En 2008, la contribution de lagriculture, dans taéation de revenus a I'échelle
régionale, est estimée a enviroB@2 242 038 000 F CFA, dont 153,989 milliards F CFA
pour le riz. Cette agriculture repose essentieligraar la culture des céréales. Ainsi, la région a
produit 1 526 967 tonnes toutes céréales confadue

Les productions, par spéculation, sujettes auxsallmatiques, ont connu des évolutions plus
ou moins continues. En effet, les précipitatiomal réparties sont insuffisantes et la saison
accuse en divers endroits une installation tardivie a son tour, perturbe le calendrier et les
activités agricoles.

Stratégie régionale pour le développement de la formation professionnelle dans la région de Ségou Page 10



La répartition de cette production s’est faite carsnit :
Tableau 3: Production de céréales/cercle (en tonnes) loreda campagne 2009-2010

Riz Mil Sorgho Mais Fonio Total
Barouéli 6946 72112 51 651 7183 1077 138 969
Bla 29 690/ 68 642 39 668 32 321 630 170 951
Macina 120 366/ 92 502 3 306 3 296 275 219 745
Niono 322 502| 29283 1 309 1951 65 355 110
San 49 976 98 396 61 559 40 529 3120 253 580
Ségou 160 279 173 069 21 020 7 944 2771 365 083
Tominian 6 662 40 865 29 341 5 867 5 695 88 430
Total 696 421| 509 969| 207 854 99 091| 13633| 1526 967

Extrait du Rapport d’activites 2009-2010-DRA

Les cultures cérealieres reposent principalementgrenes de production et de superficie, sur
les spéculations suivantes : le mil, le fonio, degbo, le mais et le riz et leur poids respectif
est le suivant :

Tableau 4: Pourcentage de la production et des superficieslltivées.

Spéculation: Superficie | Production
Mil 5C,90% 36,09%
Sorgho 17,96 % 1294%
Riz 15,68% 43,94%
Mais 04,23% 06,10%
Fonio 02,20% 0,91%

Extrait du Rapport d’activités 2009-2010-DRA

La production du riz, fondé sur le rendement, oedapf™ place des productions, soit 43,94%,
suivi du mil (36,09%) dont le rendement est foadéla superficie.

En termes de superficie cultivée, le mil domine Isgrautres spéculations, ce qui démontre
gue I'évolution de cette spéculation est plus basgda superficie que sur le rendement. Sa
culture est pratiquée sur I'ensemble de la Régipécifiguement dans la partie exondée du
Cercle de Nionple nord du Cercle de Macina et dans I'ensembleadies Cercles de la
Région.

En revanche, I'évolution du riz, dont la productiest la plus importante des spéculations
avec 43,94% de la production totale, est baséées@ndement. Sa production est pratiquée
dans la zone de I'Office du Niger couvrant les [e=rae Macina et Niono, dans la zone de
I'office Riz (Cercles de Ségou, Barouéli), dangpéimeétre irrigué &an et partout dans les
bas fonds aménagés. L'extension de la rizicultgteea cours, notamment a San et Bla, sur
20.000 a 25.000 ha, avec la construction du seuiTao ; a Niono sur 16. 000 ha, avec
'extension des aménagements dans le nord, dacadie® du programme MCA (Millenium
Challenge Account).

La culture du sorgho, compte tenu du déficit plavédrique et de la mauvaise répartition des
précipitations observée chaque année, est pratidadeune moindre proportion que celle du
mil.

Le cercle de Ségou est I& producteur en céréales, toutes céréales confondeda région
(365 083 T), il est suivi du cercle de Niono (358 1T) et suit en queue de peloton le cercle
de Tominian avec 88 430 T.
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D’autres cultures occupent les populations de ¢goré Ce sont les cultures a tubercules et
racines et celles dites de rente : principalemlentoton, la canne a sucre, I'arachide et le
sésame.

» Les cultures a tubercules & racines

Il s’agit notamment du manioc, de la patate douee|'igname et accessoirement du taro.
Les tubercules et les racines constituent des esude revenus assez importants pour
certains acteurs de la chaine de production alamentLeur poids respectif se présente
comme sulit :

Tableau 5: Production des tubercules et racines (tonnes)iate de la campagne 2002010

Manioc Patate Taro
douce Total
Barouéli 1480 0 0 1480
Bla 700 6 341 150 7 191
Macina 390 500 0 890
Niono 120 6 344 0 6 464
San 4 884 928 60 5872
Ségou 20 553 1843 21 22 417
Tominian 27 0 10 37
Total 28 154 15 956 241 44 351

Extrait a partir du Rapport d’activités 2009-204e la DRA
* Les cultures industrielles

L’essor des cultures industrielles de la régiorfestie sur le dynamisme de I'agro industrie.
Il s’agit principalement du coton, de la canne é&rsudu sésame et de I'arachide.

Tableau 6: Production des cultures industrielles

1997-1998 2003-2004| 2006-20Q7 2009-201
Canne a sucre 49 68 88 642 102 620 377 964
Coton 51 449 60 807, 34 366 21 241
Sésame - - 3943
Arachide - - - 27 626

Extrait du Plan Stratégique de Développement Regia007 et Rapport d’activités DRA 2009

La canne a sucre, apres une décennie au coursjuakdiéala production a beaucoup fluctué,
commence a enregistrer un accroissement de saghimtuavec la mise en exploitation de
multiples parcelles, pour I'approvisionnement dedaivelle usine de production de sucre de
Markala et du Kala supérieur.

Le coton, produit par la CMDT, provient pour I'essel des cercles de Bla, de San et de
Barouéli. Le coton dans la région de Ségou a camsuheures de gloire durant la décennie
1998-2007 ; depuis 2007, une crise de productioasts’installée, qui a réduit
considérablement la production de la région, estimgourd’hui a environ 21 200T.

La production d’arachide, dans les cercles de T@mjr5an, Barouéli et Ségou, est estimée
a environ 27 630 T en 2009- 2010.
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D’autres cultures industrielles sont produites darrggion de Ségou ; il s’agit du dah fibre,
du tabac et en moindre proportion la calebasse.

* Les cultures maraichéres et arboricoles

Les cultures maraichéres et arboricoles sont éa éatergence dans la Région de Segou. Ces
cultures constituent des moyens substantiels dersification de revenus pour les
producteurs et les commercants des differentsesertles produits maraichers et les fruits

sont actuellement consommeés par la populationngtenet dans les habitudes alimentaires de
la Région.

Tableau 7: Production des cultures maraichéres

1997-1998| 2000-2001 2003-2004 2006-2007 2009-2010
Echalote 7441 21 382 75 696 271 144 148 690
Tomate 42 13 648 12 470 18 506 23 897
Pomme de terre 196 1872 3 697 6 586 8 108
Gombo 158 3307 4 436 3732 6 819
Aubergine 140 2 295 3734 1751 3810
Choux 52 785 3641 2401 7 186

Extrait du Plan Stratégique de Développement Redip@07 et Rapport d’activités DRA 2009

La production fruitiere est en nette progressigouieun peu plus d’'une décennie du en partie
a la maitrise de I'eau et la présence du consedll et celle de projets et programmes du
développement.

Tableau 8 Production des cultures fruitieres

1997-1998| 2000-2001 2003-2004 2006-2007 2009-2010
Mangue 3993 9216 11 466 39 613 21748
Orange 1198 2 455 188 4704 5166
Banane 2 668 6 715 2 957 3501 6 966
Papaye 1268 3832 7 967 9413 3659
Mandarine 0 200 545 2 488 1158

Extrait du Plan Stratégique de Développement Redip@07 et Rapport d’activités DRA 2009

La production d’échalote, d’agrumes, de papayemdague et de banane a enregistré une
nette croissance au cours des trois dernieres an@Géei est di simplement a I'évolution de
la ration alimentaire et aussi au caractéere comialate ces produits qui peuvent rapporter un
revenu substantiel aux producteurs.

2.2.1.2Sous-secteur de I'élevage

L’élevage est pratiqué dans toute la région ou lédnombre 18 331 467 tétes dont
13 821 538 volailles (DRPIA 2 009). Il est traditrellement extensif mais depuis un peu
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plus d’'une décennie maintenant, il s’intensifie ggessivement avec le développement de
'embouche, dans les zones de I'Office du Nigeteet'Office riz.

Ainsi, en dehors du bétail sur pieds, les autreslyits du sous secteur de I'élevage ont
engendré, en 2007, des revenus de I'ordre de 1.892.68 F CFA. Ce surcroit de revenus a
porté sur la viande (2 179,28t), le lait (1 761,350 les peaux et cuirs (104,7t), la volaille
(3716t) et les ceufs (8 521 292,7t). Le nombre wtaliimaux exporté est de 55.663 tétes soit
47% de bovins, 52% d'ovins et 1% de caprins. Le m@md’animaux (toutes espéces
confondues) exporté sur la Cote d’lvoire a été beap plus important que celui dirigé sur le
Sénégal. La RCI a résorbé 91,23% des animaux egy@oit 50.785 tétes dont 23.821 bovins,
26.410 ovins et 554 caprins.

En terme d’infrastructures, la région compte 15ramés a bétail, 6 marchés a volaille,
13 abattoirs et aires d’abattage, 5 bouche222 parcs de vaccination, 3 rampes
d’embarquement, 6 étables, 5 séchoirs et 5 astigueu

Les bovins, les ovins et les caprins constituesitpiencipales espéces animales de la région.
Les équins, les asins et les porcins sont en mégmssions depuis 1984. Les camelins
connaissent depuis cette date un taux d'accroisgetres fort, car ils semblent mieux
s'adapter aux conditions climatiques actuellesdedgion.

Tableau 9 Effectif du cheptel de la Région par Cercle et paespéces en 2009.

Cercles Bovins Ovins Caprins Equins Asins | Camelins| Porcins | Volailles
Barouéli 120500 195600 233920 370 8620 0 0| 1283700
Bla 167000 303200 174700 511 13110 0 910| 1184000
Macina 172851 203031 323997 1350 32695 0 464| 3617 095
Niono 213357 145076 140624 443 18965 1558 324| 195137
San 202389 311084 461887 10089 22234 0 12 657| 1998 000
Ségou 346081 1183442 527043 695 41191 0 616| 7 301586
Tominian 80 849 40 425 60 585 3752 6 120 434| 34 327) 240020
Total 1303027 2381858 1922756 17210 136815 1992 49298| 13821538
Rappel 2008 1323106] 1766202 1827297 18030 120078 780| 48940| 9577403

Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DRPIA
La production de viande

La production de viande de la région est tres i@mbe, en raison du niveau de

consommation de la population. Pour faire facette ckemande, les activités d’abattage et
d’embouche ont pris de I'essor dans la région.

Cette production a représenté en 2009 au totalrB22 Tonnes de viande reparties comme
suit : I'abattoir régional (1 193,36 T), Niono (536 T), San (462,13 T), Ségou (202,95T) et
les autres cercles (autour d'un peu plus de 110@@tes).
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Tableau 10 Abattage de bovins contrélé par centre :

Nombre Bovins (1) Total
Centres de Males entiers Males castrés Femelles (1)
bouchersNombre| Poids | Nombre Poids |Nombre Poids |Nombrg Poids
A,ba_tt0|r 45 189 2586( 2356 259160 6100 650500 8645 93552(
régional
Barouéli 31 25 3625 160 1900(¢ 870 8815( 1055 11077%
Bla 40 130 15600 182  2002( 430 3528( 742 7090(
Macina - 75 9905 227 29604 276 24827 578 643371
Niono 57 1310 12475( 1107 105165% 1706 145010 4126 37491(
San 25 995 10945( 710  7180( 1895 16055( 360(0 341800
Ségou 94 150 15334 250 2500(¢ 500 46000900 86335
Tominian 12 g 153( 17 1950 174 1740( 200 2088(
TOTAL 304 2883 30605" 5009 53170(¢ 11951 116771 1984 2005457
Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DRPIA
Tableau 11: Abattage d’ovins et de caprins contrélé par ceme :
Nombre de Ovins Caprins TOTAL
Centres bouchers
Nombre Poids Nombre Poids
Abatiolr 45 3540 50 960 20 780 257 840
régional
Barouéli 31 500 5000 3875 30 875
Bla 40 1374 18 566 7 635 8 6820
Macina - 1518 20 556 7747 9 3350
Niono 57 2 005 30 075 9 363 140 445
San 25 2675 30 795 10 970 120 330
Ségou 94 2590 32345 9620 11620
Tominian 12 655 9 825 3075 33 865
TOTAL 304 14 857 198 122 73 065 775 145

Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DRPIA

La production de lait

Cette production de lait a lieu dans les différentaités de production de lait et dans les
points de collecte qui sont pour la plupart contiésna une insuffisance d’équipements
limitant ainsi leur capacité de transformation etadnservation de leurs produits. Les unités
de la région souffrent beaucoup de la concurreree filmes installées a Bamako. La
production de lait subit des fluctuations saisoreséavec un pic en saison hivernale ; mais, de
facon générale, le niveau de production de nossrastfaible. Cette situation est amplifiée
par le déficit alimentaire en saison seche
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Tableau 12: Production contrdlée des unités laitieres par pats de collecte

Centre de Quant'ité
Commune Collectée en
Cercle collecte .
litres
: Niono Danaya-Nono 88.2115
Niono Niono Inna-lait 19.280
San San Danaya Nonq 24.295
San Kossam Tanti 0
Pelingana | Danaya Nono 39.850
Ségou Kadia-lait 21.750
Ségou Ségou ville 212.450
Ségou Ségou lait -
. Massala Zambougou 401.100
Ségou - 1=
Sébougou Boussourou-wefe 14250
Cinzana Cinzana 38.250
Dioro Dioro 6.76%
Farako Farako 9.930
Katiena Katiena 6.755
Barouéli Konobougou| Konobougou 32.250
TOTAL 915 140

Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DRPIA
La production de cuirs et peaux

Région d’élevage par excellence, la productionaetdmmercialisation de cuirs et peaux
offrent des perspectives de développement condildéaaSégou. La qualité des cuirs et peaux
a été beaucoup améliorée, grace a la formationerggu les acteurs de la filiere et a

'encadrement du projet pour l'amélioration de laialifé des cuirs et peaux. La

commercialisation, de maniére générale, est assyrée des collecteurs et des

commercants/exportateurs. Les exportations ontdielestination de pays de la sous région
(Ghana et Burkina Faso) et d’Europe.

Tableau 13: Production des peaux et cuirs

CENTRES | CUIRS VERTS PEAUX PEAUX TOTAL
VERTES VERTES
OVINES CAPRINES
Nombre| Poids | Nombre Poids| Nombre| Poids | Nombre Poids
Abattoir 8645| 43225 3540, 7200 17240 34480 29425 84905
Régional
Barouéli 1105 5525 565| 1130 3500 7000 5170| 13655
Bla 765 5737 1397| 2144 6346 9519 8508| 17400
Macina 578 2890 1518| 3036 6229| 12458 8325| 18384
Niono 6381 31905 2408| 4816 8226| 16452 17015 53173
San 3680| 18400 2730| 5460 8595| 17190 15005| 33299
Ségou 1000 5000 2670 5340 7524 15048 11194 25388
Tominian 220 1100 712 | 1424 2515 5030 3447 7554
TOTAL 22374| 113782 15540| 30550 60175| 117177 98089 271420

Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DRPIA
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L’Aviculture

L’aviculture constitue une des activités du soutese de I'élevage dans la région. Elle est
réalisée au niveau villageois mais aussi dansdgl®igations structurées.

En aviculture villageoise, afin d’améliorer les feemances de nos races locales, 225 cogs
ameliorateurs « wassa-che » ont été placés aupseasvitulteurs de la région ; d’autre part,
dans le cadre de la diffusion de cette race, 1@sitie multiplication ont été introduites.

Tableau 14: Unités de production de races de cogs améliorés

SLPIA COQS Wassa-che UNITES DE MULTIPLICATION
Barouéli 53 3
Bla 35 4
Macina 15 2
Niono 20 2
San 0 0
Ségou 102 7
Tominian 0 0
TOTAL 225 18

Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DRPIA.

2.2.1.3Sous-secteur de la péche

La péche demeure encore traditionnelle et se pesqgr 'ensemble de la région a travers des
infrastructures piscicoles sommaires, soit 131g8ah19 emprunts, 12 mares et un barrage
avec 193 zones de type semi intensif et 223 fongéts. Les matériels de péche utilisés
s’élevent a 3 323 pirogues (3 278 traditionnelled%epirogues a moteur) et 16 968 filets (a
deux bras, maillants).

La production moyenne annuelle est de 4 762 todagsisson. En 2009 les productions ont
atteint pres de 5 648,959 tonnes, toutes catégooe®ndues (frais et transformés) soit une
augmentation de 11,11% par rapport a 2008. En vatenétaire, la production de poisson de
la région peut étre estimée a 5 500 000 000 F QFR089, avec un prix moyen de 1 250 F
CFA le kilo.

La production de poisson frais a enregistré unamnaumgation considérable, de l'ordre de
22,60 %, mais cette augmentation n’a pas eu d'amud positive sur la production de poisson
fumé et séché. Si le bralé a augmenté de 39,43%ariaformation du poisson frais a, elle,
baissé d'intensité en 2 009.

Tableau 15 L’évolution de la production de 2009 par rapporta 2008

ANNEE POISSON POISSON POISSON POISSON TOTAL
FRAIS FUME SECHE BRULE
2008 2729 780 1 501 254 754 573 97 657 5083 264
2009 3 345 996 1421 794 744 276 136 167 5648 223
ECART +616 216 -79 460 -10 297 +38 510 +564 959
TAUX 22,50 -5,2%%0 -1,36% 39,4%% 11,126

Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DR Péche

La seule possibilité de transformation du poiss@isfdans la région est artisanale. Elle
s’effectue sous la forme du fumage, du brilageueséchage. Grace a cette production, la
région alimente les marchés intérieurs par des ditipgés hebdomadaires. Les principales
destinations de ces expéditions figurent danadkau suivant :
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Tableau 16 Expédition de poisson en kg sur les marchés int@urs en 2009

DESTINATION QUANTITE
Bamako 1917 900
Sikasso 96 981
Koutiala 92 794
Fana 74 254
Koulikoro 11900
TOTAL 2193 829

Extrait du Rapport d’activités 2009 de la DR Péche

En matiere de péche et de pisciculture, la Régismode de grands fleuves et de multitude de
mares, ban cétieres et autres ressources. Cepetala@dtiuction de la faune aquatique et la
disparition de certaines especes, la faible org#ois de la filiere menacent sérieusement le
développement de la production halieutique.

2.2.1.4Les ressources forestieres

La Région de Ségou possede 16 foréts classéesacbunre superficie de 78.860 ha, soit 1%
de la superficie de la région, pour une norme ivatttonale admise de 15%. La productivité
moyenne (accroissement moyen annuel) des formatiwastiéres est faible et est de I'ordre
de 0,1 & 1miha/arf. Le volume moyen de bois en Ha de la région esioddre de 10,7 m
(SRAT de Ségou). Sur la base de ces normes et edemi de I'état de dégradation avancé
observée ces derniéres années dans la régionisen de la forte pression de ’lhomme et des
animaux, de la sécheresse et de I'érosion des waoésmoyenne annuelle de 0,3/lna de
productivité potentielle peut étre retenue avedaux de dégradation annuelle de 0,6% de
I'espace forestier (schéma directeur d’approviseanent en bois de la ville de NIONO).

Malgré les mesures d’économie de bois et les gisggté&de substitution mises en place, la
Région de Ségou reste déficitaire. Les perspecéuvdsrizon 2015 ne sont guere reluisantes
pour I'approvisionnement en bois d’énergie ; lesrfations forestieres de la Région vont se
dégrader continuellement parce que ne pouvantqasicles besoins de la population.

Le déficit actuel en bois énergie de la région astl'ordre de 17,26% ; il atteindra, a

I'horizon 2015, 39,3% des besoins totaux.

Il importe pour la région de renforcer les mesymeventives de lutte contre la déforestation
et la sécheresse et de mettre en place une stératigisubstitution du bois dans la
consommation en énergie domestique, notammentepa@veloppement de I'électricité et la

promotion du gaz.

Pour cela, en plus de 'EDM, T/AMADER est présedans beaucoup de villes secondaires de
la Région. En 2008, a démarré le projet d’interexion Mali-Céte d’lvoire, qui renforcera le
réseau EDM existant et couvrira certaines villesad@gion.

2.2.2 Le secteur secondaire

L'espace industriel de la Région est un des plus dppék du Mali. La Région compte 39

unités industrielles pour 3 389 emplois. La régitenSégou représente environ 8,45% des
unités industrielles installées au Mali ; elle quela 3eéme place derriere Bamako (66,18%) et
Sikasso (11,37%). Les unités industrielles sonsttuges en majeure partie de boulangeries

2 Selon une étude réalisée par le Dr Malick Lad|isBy
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et d’huileries. Il est cependant a noter que Ip@itides huileries sont a I'arrét par manque de
matieres premieres, que quatre (4) unités sontfesm

Tableau 17 Part de la Région dans la valeur ajoutée du seair industriel

Année Valeur ajoutée %
(Milliards FCFA)
2004 9 002,07 2,97
2005 10830,11 3,83
2006 9507,11 3,16

Extrait du Rapport du recensement industriel 2006

2.2.2.1Les industries extractives

La région de Ségou est constituée en partie paadsin sédimentaire Nara-Macina. Elle
possede une grande couverture argileuse et sapbaresedes indices de kaolin et de bauxite
élevés.
Ce bassin, a I'image de celui de Gao, est de tifpeil est, selon R.DARS, une longue
dépression de 300 km, orientée NE, entre la vél&dra et le lac Faguibine sur 300 Km.
Des données aéromagneétiques et gravimétriquesaséntle socle entre 12 et 14 kilométres
de profondeur. R.DARS y a également noté, danéria se Ségou, des gaizes cherteuses et
un niveau de bauxite alluviale bréchique. Ainsiplan du Mali indique les indices suivants
de bauxite : Tigana, M'Bebougou, Togossala, TareaBiarouéli.
L’indice de kaolin le plus connu de la Région deg@e est celui de Barouéli. Il est
vraisemblable que des recherches plus pousséeseftramb d'identifier des réserves
suffisantes de kaolin et envisager la créationedlndustrie de céramique dans la Région.
Par rapport a la prospection et a I'exploitatios deatériaux de construction, I'évaluation et
I'extraction des matériaux de carriere pour le®inssdes batiments, des routes, etc., portent
sur les substances suivantes :

- terre (silt, argile) et latérite dans divers sexgaie la Région ;

- sable et gravier, au niveau du fleuve Niger et dniB

- argile pour la fabrication artisanale de briquegesuou non et de briques en

banco stabilisé dont la production a été réceminératduite au Mali.

2.2.2.2 es unités agro industrielles

Le tissu industriel est essentiellement organiséuaude I'agro alimentaire. Les principales
unités en service aujourd’hui sont les suivantes :

« L’abattoir régional ;

» 15 Boulangeries (SEGOU : la bonne miche, de I'ayesiNF, Issa DIOULA/Seydou, de
I’Amitié, Adama T KONE, K DEMBELE, La SégovienneAS : Boulangerie de la paix,
NIONO : Boulangerie Moderne Baba SIBY, MACINA : Bangerie du Macina, BLA :
Boulangerie Moderne Almamy CISSE);

» Lesrizeries ON, Dioro et de Sébougou et GDCM ;

* Les laiteries de SEGOU : Ségou lait, SAN : Danagadet NIONO : Danaya Nono ;

* Les sucreries et distillerie SUKALA SA de Dougabouget Séribala.

 La COPRAV (Commercialisation et Production d’Alinten;

e L’unité de production de farine MUSOLA ;

e L’unité de Transformation de Manioc en Tieke de faukouna;

e 06 Huileries (SEGOU : Ba Mariama, Alimata KONE, 8liki, Flamoussa, Sahélienne
des Huileries et Savo8AN : SEWA);

» Les usines de fertilisants bactériens (engrais) FEEA ;
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» Abattoir régional de Ségou ;

* Les usines d’égrenage de coton CMDT de San et &iama ;
+ COMATEX SA;

e L’unité de production de bio carburant de Dougalooug

* Les Ateliers Centraux de Markala ;

* La Minoterie Moderne du Mali M3-SA

2.2.3 Le secteur tertiaire

2.2.3.1L.e commerce

La Région a une balance commerciale généralemdicitaiée. Les importations effectuées
dans la région sont constituées de matériels ddeguent, de produits chimiques et
pharmaceutiques, de produits alimentaires, de raatéde constructions, de chaussures et
articles de maroquineries, de produits textilesdet bonneterie, de produits plastiques,
d’articles ménagers et de produits de librairiegtape.

Ces importations proviennent des pays AsiatiquesladCEDEAO, de I'Europe, des pays
arabes et de ’Amérique.

Les produits exportés sont : les produits industijeroduits textiles, alcool éthylique ...), le
bétail, les produits agricoles, les produits diVeébris de fer).

Ces produits sont généralement destinés aux pals GEDEAO. En 2006, les exportations
de bétail s’élevaient a 1.369.557.500F CFA don69.@35.000F CFA pour les bovins et
100.522.500F CFA pour les ovins.

Les opérateurs import export intervenant dans lgidRésont estimés a une gquarantaine dont
une vingtaine effectivement immatriculés et ingwld Ségou. Les commercants assimilables
aux commercgants détaillants étaient estimés a 8ef82006. L'ensemble des recettes
réalisées par les services de la région s’élevaientl.342.699.447F CFA en 2004,
10.118.841.055F CFA en 2005 et 12.386.066.974F @+2006.

Le commerce porte essentiellement sur les prodagtscoles, les denrées de premiere
nécessité, le bétail, la volaille et les importaso Il existe de nombreuses foires
hebdomadaires et des marchés spécifiques.

2.2.3.2Le tourisme et I'h6tellerie

Le tourisme est encore balbutiant dans la régiorsélgou, qui ne jouit pas des avantages
touristiques liés, a la fois, a sa position géolgigye et a son histoire trés connue dans la sous
région ouest africaine.

La région de Ségou dispose d’'un certain nombredtattouristiques faiblement exploités ou
peu connus :

Les sites naturels

- Les sites naturels de la Région de Ségou se résunprelques points d’eau (puits et
mares) autour desquels se développent des aci@dtdsmiques telles que la péche et
I'agriculture. Ces activités économiques sont agesca des pratiques rituelles et a
des manifestations populaires accompagnées deslahsmur de chaque mare de la
région, s'organise annuellement une péche collectocasionnant des rites de libation
et des fétes de réjouissances populaires. Certalaeses manifestations ont été
organisées en festivals ou en rencontres de ponE#onale, sous ['égide
d’associations culturelles ou de responsables igolis et administratifs des
collectivités locales. C’est le cas &anké mpféte de la péche collective sur la mare
Sankeé, et du festival des marionnettes de MarlkltSMA-MA).
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- Le fleuve Niger est un site naturel par excellemoajs faiblement exploité au plan
touristique. Le festival sur le fleuve Niger, orga@nhchaque année, est entrain de faire
de la ville et de la région de Ségou une destinaiaristique au plan international.
Pour pérenniser et conforter cette situation, tinésessaire de développer les métiers
liés a la promotion de cette activité, en vue d’phes grande professionnalisation des
acteurs. En effet, selon les organisateurs, cévéésta, au cours des 6 premieres
éditions, injecté environ 1,5 milliards de franc&AC dans I'économie régionale,
150 entreprises locales ont travaillé pour le ¥étqui a créé 95 emplois directs et
1 858 emplois indirects en 2010. En 2010, envir@0Q@O festivaliers venant de
29 pays ont participé au festival.

Ecotourisme :
Une expérience d’écotourisme se déroule a Téryaboudouhbtel a été construit dans la

commune de Korodougou. Des artisans y sont présgntsrganisés en association. lls
fabriquent des produits de qualité.

Les sites culturels

La région dispose de plusieurs sites culturels dest potentialités sont pas encore
inexploitées comme la mosquée de vendredi de lan@ora urbaine de Niono classée sur la
liste du patrimoine mondial, les Sirado et le Cam@ns la Commune rurale de Pogo, la
mosquée de Sounouba, mére du fondateur du royaer8égbu, etc.

L'architecture de Ségou

La région de Ségou est autant riche de son artinitede terre que de celle en matériaux

durables. De nombreux édifices de la région, qgident construits en terre ou en matériaux

durables, ont des fonctions précises. Ces édifioaes des vestibules, des batis de la période
coloniale, des habitacles de fétiches, des mosatédss églises anciennes. Cette architecture
enrichit la gamme de I'offre touristique de la @ill

Dans le domaine de I'hétellerie, le nhombre d’infrastures hételieres, de restauration ne
cesse de croitre dans la ville. Le changement dindds culinaires, certes encore timide a
cause de certaines pesanteurs socioculturellesssent dans le fait que des autochtones sont
de plus en plus amenés a se restaurer en dehaaddel familial. De besoins nouveaux en
matiere de restauration se créent, notamment legceg de traiteurs en raison de
'urbanisation rapide et la démographie de la ville

Tableau 18 Part de la région de Ségou dans les arrivées atitées des visiteurs

Région Arrivées Part Nuitées | Part dans leg Emplois Recettes
Arrivées nuitées en %| directs touristiques
Ville de Ségou | 14 907 7,45 % 26 272 6,06 % 387 5962 800 000
Région de Ségou 18 634 9,32 % 32 839 7,58 % 490 7 453 600 000
Total national | 200 003 100 % 433 216 100 % 4 804 83 600 000|000

Source: OMATHO (avril 2007)
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Différents projets en cours de réalisation ou pséglans la ville, tout comme dans toute la
guatrieme région, qui auront inéluctablement upen@ussion positive sur le développement
du secteur, réconfortent I'hypothése d'un dévelopge accéléré de ce secteur qui est un
véritable créneau d’emplois.

En effet, I'ouverture prochaine d’une universit&&gou ainsi que la délocalisation dans cette
ville de certains établissements d’enseignemeiiateako créent un marché potentiel dans le
domaine de I'hébergement et de la restauration.

Par ailleurs, les nombreux projets d’aménagemermrchyagricole dans le cadre de la
CENSAD, de la Coopération Mali — Libye, de la v&dation de la culture du pourghére, du
blé dans les zones Office du Niger, notamment #&uestallation de nouveaux exploitants
agricoles, et la mise en ceuvre des deux grandstprsjicriers vont créer un besoin énorme
d’hébergement et de restauration tant dans lesszm@roduction que dans la ville de Ségou.
Celle-ci, en plus de son statut de lieu de trgymitr les différents mouvements de populations
tant a l'intérieur de la quatriéeme région que veedles du nord, sera davantage un lieu
d’hébergement grace a sa proximité avec les zome@satiuction et surtout aux infrastructures
hotelieres et de restauration en plein essor.

2.2.3.3artisanat

La production artisanale connait de plus en plusssor particulier et vient en soutien au
secteur de I'hétellerie, de la restauration etaluisme. L'artisanat constitue 'activité
principale, car 80% de la population de la villegglomérations vivent de ce secteur. 94
corps de métiers sur 171 y sont présentés. Dadanaine de I'’habillement et de la poterie,
les unités les plus connues sont :

» |'atelier de tissage Niéleni a Ségou ;
* |'atelier de poterie des femmes de Kalabougou ;
« [latelier de teinture traditionnelle Ndomo ;

L’artisanat est a la fois utilitaire et semi inchidt:

» L’artisanat utilitaire est plus développé que i&mat d’'art, qui est a ses débuts, a
travers le Bogolan et les produits en cuir et eyeatr fabriqués par les nomades
installés dans les zones aménagées de Niono.

» L’artisanat semi — industriel est en pleine expamsi travers les forgerons, la teinture,
les laiteries, etc.

A linstar des autres régions du Mali, lartisare&at quatrieme région demeure le parent
pauvre du développement social et économique. Tesusorps de meétiers sont représentés
dans la région de Ségou. Le centre régional deolaqtion de I'Artisanat (CRPA) de Ségou a
enregistré environ cing mille quatre cent adhér@ras tableau ci-dessous).
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Tableau 19 Répartition des artisans par cercle et par sexe

Union Homme Femme Total
Union des artisans du 2 280 1250 3530
cercle de Ségou
Union des artisans du 137 103 240
cercle de Bla
Union des artisans du 443 86 529
cercle de Barouéli
Union des artisans du 244 68 312
cercle de Macina
Union des artisans du 585 130 715
cercle de Niono
Union des artisans du 656 165 821
cercle de San
Union des artisans du 163 62 225
cercle de Tominian
Total 4508 1864 6372
Pourcentage (%) 71 % 29 % 100 %

Source: Rapport CRCMS 2009

A partir de l'analyse de la répartition géograpleiqde I'effectif des adhérents, nous
constatons que l'union des artisans de Ségou disposnombre d’adhérents le plus élevé ;
par contre, le I'effectif le plus faible est enrstigé a Barouéli.

Malgré I'existence de nombreux corps des métiagjdanat reste trés peu développé dans la
région, excepté dans les cercles de Tominian, MagirBarouéli. On note des disparités en
termes d’amorce du développement de l'artisanas dkarzone. Des structures faitieres bien
organisées existent, mais ces organisations seefitrprincipalement au niveau de quelques
chefs lieux de cercle.

Les acteurs sont généralement peu qualifiés, |éts ale production sont obsolétes et en
nombre insuffisant.

Les besoins de formation ne sont pas satisfaitsnideau de la région, I'apprentissage n’est
pas assez structuré, si bien que des apprenti®wes de formation quittent trés tot leurs
maitres, pour s’installer a leur propre compte,ssavoir acquis les savoirs et savoir-faire
nécessaires.

En outre, le secteur de I'artisanat fait face apteblemes qui sont :

- L'inexistence de marchés potentiels destinés aliksment des produits ;

- Le manque et /ou la difficulté d’acces aux eéquipsime@déquats pour tous les corps
de métiers ;

- Les difficultés de financement des projets des@asons d’artisans ;

- Le colt excessif de I'approvisionnement et des fda production ;

- Le décalage entre I'offre et la demande de proguits

- Les difficultés d’accés au crédit des caisses dgpa;
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- L'insuffisance de qualification des acteurs deti&anat et le peu de soin accordé aux
finitions des produits fabriqués, réduisant aiesrlcompétitivité ;

- La méconnaissance des potentialités et opportuthégs le secteur pouvant contribuer
a la réduction de la pauvreté et le chdmage deegeet des femmes ;

- La faiblesse du soutien des PTF aux projets dela@wvement de l'artisanat de la
région ;

- La timidité des formations a I'endroit des jeunédeeperfectionnement des maitres
artisans ;

- L’insuffisance de professionnalisme et les diffiésl de gestion des entreprises
artisanales ;

- L'insuffisance de centres de formation.

2.2.3.4Le transport

Dans le domaine du transport terrestre, 'appromisement de la Région de Ségou est assuré
par un peu moins de 15 000 véhicules repartis émtrafic routier national et le trafic routier,
international marchandises ;

Il est a noter, au niveau de ce secteur, une @tisst'ensemble du parc dont la moyenne
d’age est de 20 ans.

Cette difficulté est aggravée par le peu de » petsges de financement pour son
renouvellement (pas de ligne de crédit auprésrdetates bancaires pour y faire face).

Dans le secteur du transport fluvial, les infrastiires se composent essentiellement de 4
guais (Ségou, Markala, Dioro et Macina) non amésialge trafic fluvial organisé enregistre,
en moyenne, par an, 17 rotations de bateaux.

Dans ce secteur, le principal probléme est ladliffé de 'aménagement desdits quais pour
une utilisation convenable de la voie fluviale.

2.2.3.5Banques et Systémes financiers décentralisés

La Région de Ségou est suffisamment dotée, en sedraeces au financement. Au cours des
deux dernieres années, le tissu bancaire s’estdéwablement étoffé avec I'installation des
représentations de la presque la totalité desigtebtents bancaires et de I'ensemble des
grands réseaux de micro finance.
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3 LE DIAGNOSTIC DU DISPOSITIF REGIONAL DE FORMATION
TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE

Le systeme éducatif régional est organisé autoudealex (2) Académies d’Enseignement
('académie de Ségou et celle de San) et de h8)t @&ntres d’Animation Pédagogique qui
sont : le CAP de Ségou, le CAP de Barouéli, le @aPMarkala, le CAP de Macina, le CAP
de Niono, le CAP de San, le CAP de Tominian etA®@e Bla.

Pour le compte de I'enseignement fondamental, mewrt second cycles confondus, I'on
dénombre 1810 écoles pour 7 027 salles de classe.'Bnseignement secondaire général,
18 établissements pour 172 salles de classes dntretensés dans la région; 20
établissements pour 179 salles de classes, daseigmement technique et professionnel.

7 820 enseignants sont enregistrés au niveau dseignement fondamental, avec 6 284
enseignants pour le®1cycle et 1536 pour le"® cycle. Au niveau de I'enseignement
secondaire général, on compte 540 enseignants3@of#mmes contre 444 enseignants pour
50 femmes au niveau de I'enseignement technique.

Le taux brut de scolarisation pour le premier cydéel'enseignement fondamental est de
80,70 % dont 70,50 % pour les filles. Il est plable en milieu rural qu’en milieu urbain et
les écarts entre les cercles sont considérables.

Les taux de déperdition et de redoublement sost étévés. Les inégalités entre filles et
gargons s’accroissent au fur et a mesure qu’oncaveers les paliers supérieurs.

De méme, les disparités sont trées marquées entes et campagne. En ce qui concerne
I'enseignement fondamental, le taux de fréquemagit 3 a 4 fois plus élevé en milieu urbain
gu’en milieu rural.

3.1 POPULATION SCOLARISEE

Au cours de I'année scolaire 2008-2009, la poputesicolarisée au niveau de la région de
Ségou était de 321 558 éleves repartis entre igmsment fondamental (303 466
éléves), I'enseignement secondaire général (BlEM2S) et I'enseignement technique et
professionnél(8 980 éléves).

3.2 SCOLARISATION DANS LA REGION

La région de Ségou enregistre un taux de scolmiate 80,70 % dont 91,40 % pour les
garcons et 70,50 % pour les filldsa situation détaillée de la scolarisation par Asate et
par Centre d’Animation Pédagogique (CAP) est domtaes |le tableau ci-dessous.

3 Les détails sur cet ordre d’enseignement sonté&odans le reste du document
4 Annuaire statistique de 'Education Nationale 209809
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Tableau 2Q Taux de scolarisation par Académie et par Centred’Animation
Pédagogique

AE | CAP Taux de scolarisation
Garcons Filles Total

< '\B/Z:(‘;‘l‘ae” 78,60 55,30 66,70
E 73,20 51,00 61,90
8 Macina 70,50 54,00 62,10
y |Nono 99,70 76,30 87,80

Ségou 115,50 95,50 105,30
i San 98,00 77,60 87,70
N | Bla 90,90 70,10 80,40

Tominian 97,00 77,50 87,10

Total 91,40 70,50 80,70
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Figure 1 : Taux de scolarisation par cercle

Le cercle de Ségou présente le taux de scolanskiplus élevé de la région avec 105,30%.
Le plus faible taux est enregistré dans le cerdeMécina avec 62,10%. En matiére de
scolarisation des filles, des progrés notables songgistrés pour la région. Cependant, le
taux de scolarisation des filles reste encore iedéra celui des garcons pour tous les Centres
d’Animation Pédagogique. Pour les cercles de BadraiéMacina, ce taux est encore trés
faible par rapport a la moyenne régionale.

Malgré ces difficultés, la région de Ségou enregish taux de scolarisation tres légérement
supérieur a la moyenne nationale, qui est de 79¥4&8ultat est le fruit des efforts conjugués
du Gouvernement, des services déconcentrés dd, I'tita Collectivités Territoriales, des
communautés locales et des partenaires techniqudesmeciers. En effet, la scolarisation au
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niveau régional n'a cessé de croitre, depuis nisx b est passé de 59,10% en 2003 a 80,70%
en 2009, soit une augmentation de prés de 59,708t (ableau ci-dessous). Cette
amélioration concerne tous les cercles. Les effeg9lus importants sont observés dans les
cercles de Barouéli (48,80 % a 66,70 %) et de Ni@®,70 % a 87,80 %). Malgré ces
améliorations substantielles, les cercles de BéiraieeMacina et de Markala affichent encore
des taux tres inférieurs a la moyenne régionaliegsfude 80,70 %.

Tableau 21 Evolution du taux de scolarisation sur la périodede 2003 a 2009

CAP Taux de scolarisation
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Barouéli 48,80 54,30 56,50 71,80 64,40 68,20 66,70
Macina 45,00 39,00 50,30 49,10 52,50 55,80 62,10
Markala 54,10 53,40 56,20 55,20 59,00 62,20 61,90
Niono 38,70 62,10 67,10 72,60 73,60 85,50 87,80
Ségou 96,90| 101,20 104,30 101,80 104,00, 106,10 105,30
Bla 55,90 57,80 59,80 63,70 70,00 73,20 80,40
San 71,70 74,20 77,70 78,30 81,90 85,30 87,70
Tominian 58,30 62,10 62,30 71,80 78,70 85,20 87,10
Total 59,70 64,40 68,10 70,40 74,00 77,50 80,70
120
100 #’"—rfl o | —#— Baraouéli
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—de—Markala

—— N jono
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Figure 2: évolution des taux de scolarisation par cercle

Cette amélioration constante de la scolarisations’eet pas accompagnée d’'un maintien
effectif des enfants dans le systéme éducatifaug t’abandon et de redoublement reste tres
important a Ségou comme dans le reste du pays.tdies d’achevement au niveau du
primaire et du second cycle de I'enseignement foreddal sont respectivemeémte 52,20%

et 30,50%. Ces taux sont inférieurs aux moyennesonades® qui ont été établies
respectivement a 54% pour le primaire et 34% peusdcond cycle de I'enseignement
fondamental.

® L'année de référence pour ces taux est I'annéé 200
® Voir rapport RESEN 2009
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Aussi, force est de constater que la tres granderitéades jeunes de la régi¢genviron 85
jeunes sur une cohorte de 1008e retrouvent, neuf années aprées leur enrdlerherd, du
systeme scolaire, sans aucune qualification prioiesslle. Ces milliers de jeunes rentrent par
conséquent sur le marché du travail ou dans laystamh. Ils ont, pour la plupart, comme seul
moyen de formation, I'apprentissage traditionndhatilial.

3.3 L’ OFFRE REGIONALE EN MATIERE D 'EDUCATION NON FORMELLE

L’éducation non formelle est dispensée dans ledr€zn’Education pour le Développement
(CED) et dans les Centres d’Alphabétisation Foametelle (CAF). La région de Ségou
comptait 248 CED et 2212 CAF en 2008-2009. Lestresnd’éducation pour le
développement ont été fréquentés par 7 038 auditlant 3 223 femmes et encadrés par 248
animateurs dont 69 femmes. Les difficultés rené@asrdans les centres d’alphabétisation
sont, entres autres, l'insuffisance de salles dssels, le manque de matériel didactique et la
non motivation des animateurs.

Tableau 22 Situation7 des CED en 2008-2009

AE Nbre CED Apprenants Educateurs

Garcons | Filles Total] Hommes Femmes Total
Ségou 143 2 061 2 061 4122 83 60 143
San 105 1754 1162 2916 96 9 1p5
Total 248 3815 3223 7038 179 69 248

Comme constaté au niveau du dispositif national l@glucation non formelle,
'opérationnalisation du volet formation profesgiefie est restée tres timide dans la région
de Ségou. En effet, il n’a été développé aucunadisif pérenne de formation professionnelle
pouvant accueillir, de maniére massive, les fitedisCED et les auditeurs des CAF.
Cependant, de timides tentatives de formulation @8t entreprises par certains projets,
organisations non gouvernementales et méme paedeses publics chargés de la gestion de
I'offre publique de formation professionnelle. Opeut surtout citerPlusieurs expériences
d’Ateliers Ecoles réalisées dans certains certd¢sque Bla (22) et Tominian (16)

3.3.1 L’expérience soutenue par la coopération luxemboumpise dans les cercles de
Tominian et de Bla.

Cette expérience a été initiée par I'’Académie de &ms le cadre de la mise en ceuvre du
volet formation professionnelle du programme luxearigeois MLI/005 exécutée par Lux-
Developpement SA. Elle avait pour objectif de formsur trois (03) ans, 350 jeunes
finalistes CED dans des créneaux porteurs idest#iéniveau des localités concernées. Ayant
fait le constat du manque de centres de formatimms des deux cercles, les acteurs du
programme, en partenariat avec les organisatiasfeggsionnelles, surtout celles du secteur de

" Source CNR/ ENF
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l'artisanat, ont décidé de mettre en place unadigih de formation basé sur 'amélioration de
'apprentissage traditionnel. Les lieux de formatpivilégiés ont été les ateliers artisanaux et
les formateurs, les maitres artisans, tous idéstde commun accord avec les organisations
professionnelles. Les filieres de formation ont identifiées en partenariat avec les services
locaux chargés de la gestion des CED, les Colie&sivconcernées et les organisations
professionnelles. Il prévoyait également un appliéguipement, en fin de formation, pour
les bénéficiaires. Ce dispositif a permis de plaagres de maitres artisans 100 finalistes
CED dans le cercle de Bla et de Tominian. Pourcliad de ces apprenants, 38 maitres
artisans ont été form&set leurs ateliers renforcés avec de petits agels. Les filieres de
formation concernées ont été la construction méted| la menuiserie bois, la forge,
I'électronique, la mécanique des engins a deuxsetida coupe et couture. Ce dispositif, qui
prévoyait une formation de deux semestres étalédesix ans, n’a pas pu étre mené a terme a
cause du retard pris dans le démarrage des astidtéplus, la faiblesse de l'artisanat local
(ateliers mal équipés et artisans pas assez @glifbnt constitué des limites que le
programme a tenté de corriger.

3.3.2 L’expérience développée par la Direction Nationalee Formation Professionnelle
dans le cadre de la mise en ceuvre du PISE Il

Le dispositif a surtout été structuré autour degres de formation agréés par le département
en charge de la formation professionnelle. Il €m&it dans le cadre de la mise en ceuvre du
Programme d’Investissement Sectoriel de I'Educafirase Il. Sa mise en ceuvre a été
assurée en collaboration avec les Collectivités rifbeiales et les Organisations
Professionnelles d’Artisans. C’est un dispositiffolenation par alternance qui prévoyait 50%
du temps de formation dans un centre et le regiggawd’un maitre d’apprentissage ou tuteur
dans un milieu professionnel. Il a permis depuiB&@@e former pres de 200 finalistes CED au
niveau de (04) centres de formation. Les localitascernées ont été : Ségou, Niono, Molodo,
Markala. Ces formations ont été assurées dansilieses du tissage, du maraichage, de
'embouche, de la pisciculture, de I'aviculture, ld riziculture.

Des insuffisances ont été constatées dans la misewe/re de ce dispositif. L'alternance
prescrite n’a jamais été respectée, et les formsts® sont exclusivement déroulées dans les
centres. Le dispositif de suivi et de contréle,salien au niveau national que régional, n'a
jamais pu se mettre en place. Les opérateurs seassez vite multipliés a cause de I'appat du
gain. Il n’existait aucun cahier de charges li@st ¢tentres aux services du Département de la
formation professionnelle. Les financements mogdlisnt été tres largement insuffisants par
rapport aux besoins recensés aupres de collestivid@lgré ces faiblesses, ce dispositif a
suscité un engouement certain au niveau des dueitéstet des communautés.

Malgré le petit nombre des finalistes CED pris drarge, ces deux dispositifs peuvent
constituer des offres crédibles susceptibles dedpeeen compte les besoins de formation de
nombreux jeunes de la région a condition de metirplace les conditions nécessaires a leur
développement.

8 Ces formations étaient aussi techniques que péitages
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3.4 L’OFFRE REGIONALE AU NIVEAU DE L 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET
PROFESSIONNEL

Le dispositif institutionnel de mise en ceuvre @ém$eignement technique et professionnel est
constitué par les services du ministere en chaegkéducation au niveau régional, a savoir
les Académies d’Enseignement de Ségou et de Saapplortent leur appui et du conseil a
’Assemblée Régionale a laquelle incombe la resploitité de la gestion du dispositif de
'ETFP régional, conformément aux indications deréé€02-313/P-RM du 04 juin 2002. Les
autres acteurs impliqués sont les centres et ésallients de formation, les organisations
professionnelles et les communautés. Le systénferdwtion technique et professionnelle
est constitué de deux cycles de formation biennditst :

- Les enseignements techniques et professionnelsscalune durée de deux ans pour
les titulaires du DEF, sont sanctionnés par unif@at d’Aptitude Professionnelle
(CAP) ;

- Les enseignements techniques et professionnelsnapogéaine durée de quatre ans,
préparent les titulaires du DEF a l'obtention dpl@me de Brevet de Technicien
(BT).

Les niveaux CAP et BT correspondent respectiveragrtemplois des Catégories C et B de
la fonction publique au Mali.

Marché du Travail

4A
p 3A
oA 2A
n 1A
A 4
I DEF I

Figure 3: Les diplédmes préparés au niveau de I'enseignemetgichnique et professionnel
L'offre de formation dans cet ordre d’enseignenesitstructurée autour tkente quatre (34)
établissements agréés par le Ministere en charge de [I'enseignemeohnique et
professionnel. La répartition de ces établissemesttdonnée dans le tableau ci-dessous.
De plus, dans le cas de I'enseignement normatjste deux IFM (Niono et Tominian).
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Tableau 23: Répartition des établissements d’enseignementdenique au niveau de la

région
A | Cercle Etablissements TOTAL
E
Publics Privés

S | Ségou 1 19 20
E | Niono 0 3 3
G | Barouéli 0 0 0
O | Macina 1 0 1
U [ Total AE Ségou 2 22 24
S | San 1 5 6
A | Bla 1 2 3
N | Tominian 0 1 1

Total AE SAN 2 6 8
Total Général 4 30 34

Il ressort de I'analyse de ce tableau que l'offriege constitue la principale offre, en termes

de structures de formation au niveau régional, B&05% des établissements recensés.
Cependant, cette offre reste concentrée essenigilesur la capitale régionale, avec 65% des
centres dans la ville de Ségou. Le cercle de Béirmste le seul cercle de la région a ne pas

encore abriter d’établissements d’enseignemenniquh.

Seuls quelques établissements, tels que les issfiltP) de San et de Ségou, le CETI et
IIFPTS, sont suffisamment équipés. La grande nit@ates établissements restent tres peu
équipés. lls offrent par conséquent des enseignsnognm consacrent une grande partie du

temps a la théorie.

Au cours de I'année scolaire 2008-2009, ces éttients ont accueilli 8 980 éléves repartis
entre le cycle du Certificat d’Aptitudes Professieltes, avec un effectif de 1 122 éleves, et

celui du Brevet de Technicien, avec un effecti7dgb8 inscrits.
Tableau 24: Effectifs des inscrits au CAP et au BT- 2009-2010

Secteurs d| Certificat d’Aptitudeq Brevet deg Total
formation Professionnelles Technicien

Industrie 384 2 286 2 670
Tertiaire 739 5572 6 310
Total 1127 7 858 8 980

M Tertiaire

®m Industrie
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Figure 4: Répartition des effectifs/filiéres

On note a Ségou, comme au niveau national, laopdEgance des formations tertiaires au
détriment des formations dans les autres filidemseffet, sur un effectif total de 8 980 éleves
inscrits dans les établissements d’enseignememtitace, 6 320 (soit environ 70%) sont dans
les filieres tertiaires contre 2 620 (soit enviiiY6) dans les autres filieres. Cette situation est
une des causes de I'exacerbation du phénoménebdeagle chez les diplomés. En effet, les
possibilités d’insertion des diplémés dans lesfds de I'administration, sur le marché du
travail, sont trés limitées.

Au niveau de la région, on note aussi les avancéelsées par rapport a l'attente des
objectifs du PRODEC en matiére d’orientation des/&t dans I'enseignement secondaire,
qui prévoyait, a I'horizon 2008, l'orientation d&% des admis du DEF dans les filieres
industrielles et agro sylvo pastorales, contre 4#s le tertiaire. En effet, 'enseignement
secondaire général a accueilli 9 112 éleves (5086%Yeffectif de 'enseignement secondaire)
contre 8980 inscrits (soit 49,64%) dans I'enseigaetntechnique au cours de I'année scolaire
2008-20009.

Il est important, dans le cadre de la formulationnd réponse adaptée aux besoins de
ressources humaines de I'économie locale et rélgipmme des efforts soient faits pour
corriger cette tendance.

Les filieres de formation sont celles présentéedg®irection Nationale de I'Enseignement
Technique et Professionnel. Elles sont peu difrféesi et ne prennent pas suffisamment en
compte les besoins en qualifications professideselde I'’économie régionale. Un
recensement de ces filieres par cercle et par midegdormation a permis d’établir le tableau
suivant :
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Tableau 25 Filieres de Formations par cercle et par niveau

Localités | BT CAP
SEGOU Secrétariat, Comptabilité, DessipnDessin batiment,
Batiment, Douane Comptabilité, Secrétariat
Mécanique automobile, Transit,| Transit, douane, infirmier
Ségou Aide soignant Electromécanique,
Agropastoral, Mécanique automobile,
Technicien Supérieur de Santé | Technicien Supérieur de
Electromécanique, Agro Santé
alimentaire, Electroménager.
Niono Secrétariat, comptabilite, Construction  métallique,
Technicien supérieur de Santé | maconnerie, carrelage,
plomberie sanitaire,
électricité, employé du
bureau, secrétariat,
comptabilité, aide
soignant, infirmier de 4
cycle
Macina Agro sylvo pastoral -
SAN San Secrétariat, Secrétariat
Comptabilité, Comptabilité, Mécanique
Mécanique générale, générale, Auxiliaire de
Technicien de Santé, Santé, Obstétrique
Dessin batiment, Electricité, Dessin
Agro pastoral. batiment, Electricité,
Menuiserie Bois, Travalil
de bureau.
Tominian | Comptabilité, secrétariat Comptabilitérégariat
Bla Agro sylvo pastoral -

Les trois secteurs d’activités, a savoir le primaie secondaire et le tertiaire, sont tous pris en
compte par le dispositif régional d’enseignemeahéque et professionnel:

- Primaire : Agropastoraleagro alimentaire ;

- Tertiaire : Douane, Secrétarig@omptabilité, Travail de bureau;

- Secondaire: Menuiserie bois, tissage, filature, teinture cangton métallique,
infirmier auxiliaire de Santé, obstétrique ; desBi@timent, mécanique automobile,
aide soignantdectromécanique, électroménager, mécanique géndratdnicien de
Santéglectricité.

La diversification et I'amélioration des progranmsmat contenus de formations initiés par la
Direction Nationale de 'Enseignement Techniqu®@tfessionnel, vers la fin des années 90,
ont concerné la région de Ségou, et surtout lestutss de Formation Professionnelle de
Ségou et San. Il a eu comme résultats la réhatimiit de I'IlFP de San, la construction d’'un
nouvel IFP a Ségou, la révision des programmesadedcanique adaptée, du travail de
bureau et de la menuiserie bois, la création deerels de l'agroalimentaire et de
I'électroménager par I'’Approche Par CompétencesQAP

Malgré ces efforts, le nombre des filieres de fdroma développées reste largement
insuffisant. L'offre de formation au niveau de @is secteur du systeme éducatif ne permet
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de répondre aux besoins actuels et futurs de laomrégn termes de qualifications
professionnelles.

3.5 L’ OFFRE REGIONALE EN MATIERE DE FORMATION PROFESSIONNELLE

Le dispositif institutionnel de formation professieelle est mis en ceuvre par les services du
ministere de I'Emploi et de la Formation Professigie, au niveau régional, a savoir la
Direction Régionale de I'Emploi et de la Format®rofessionnelle, la coordination régionale
du Fonds d’Appui a la Formation Professionnella BApprentissage, la Direction Régionale
de I'Agence Nationale Pour 'Emploi, la Coordinaticégionale de I’Agence Nationale pour
la Promotion de 'Emploi des Jeunes et le Bureagid®@l du réseau des Unités de Formation
et d’Appui aux Entreprises. Les autres acteursignpk sont les centres et organismes de
formation, les organisations professionnelles. Lestésne de formation technique et
professionnelle est organisé autour de trois (@&)dp dispositifs de formation:

» L’apprentissage traditionnel ;

» L'apprentissage de type dual qui accueille exclsignt des jeunes apprentis issus
des ateliers artisanaux pour une formation quiéseude sur trois ou quatre niveaux de
formation sanctionnée par un Certificat de Fin gdfentissage ;

> Les formations professionnelles qualifiantes poes feunes déscolarisés ou non
scolarisés ;

» Les formations continues ou perfectionnement poes personnes en activité
professionnelle.

Marché du Travail

i T i i
COOD

Milieu de Travail Milieu de Jeunes Actifs du

(Jeunes scolarisés Travail déscolarisés ou marché du

ou déscolarisés) (Jeunes non scolarisés travail
apprentis)

Figure 5: Les dispositifs de formation professionnelle
Les deux premiers dispositifs sont destinés a dddigs cibles en quéte d’'une premiére
qualification professionnelle. Les centres de fdaramimpliqués dans la mise en ceuvre de
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ces dispositifs ont besoin de l'agrément de la dioe Nationale de la Formation
Professionnelle et/ou de I'habilitation du Fonddmpui a la Formation Professionnelle et a
I'Apprentissage. L’inventaire de ces structures liqyges en 2009 au niveau de la région
donne le tableau suivant :

Tableau 26 inventaire des centres de formation par cercle

AE | Cercle Nbre de centres de formatipn
FQP FPAD
S | Ségou 6 3
CE; Macina 0 1
O | Niono 1 1
U Barouéli 0 0
S | San 2 1
A | Tominian 0 0
N | Bla 2 0
Total 11 6

On remarque que les cercles relevant de ’AcadémiBan sont pratiquement ignorés dans la
mise en ceuvre de ces deux dispositifs. Au nivediAdadémie de Ségou, le cercle de Ségou
abrite le plus grand nombre de centres de formation

Ces centres ne disposent généralement que dégelipemsommaires. Le niveau
d’équipement actuel des centres de formation negied’y assurer des formations de qualité.
Il a été constaté une course effrénée vers ledistaiments privés, a Ségou comme dans les
autres régions du pays, depuis le démarrage destéxde formations qualifiantes pilotées
par la Direction Nationale de la Formation Professklle et ses démembrements régionaux.
Les procédures appliquées sont inspirées de celisésitpar I'enseignement technique et
professionnel et ne sont pas suffisantes pour garancréation de véritables centres de
formation.

L’apprentissage de type dual et les formations rfaadks qualifiantes pilotés par les services
publics de la formation professionnelle ont acdumbkpectivement 327 apprentis artisans et
310 jeunes déscolarisés et finalistes CED en 2089tableaux suivants donnent I'évaluation
des effectifs accueillis et les filieres de forroatconcernées par ces formations:
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Tableau 27 Récapitulatif des effectifs et des filieres poula FQP et la FPAD

Années

Localités

Corps de métiers

Effectifs formés

FPAD

FQP

FPAD

FQP

Total

2006

Ségou

Menuiserie bois,
menuiserie métallique,
mécanique auto, Coupe
couture stylisme et
électricité auto

99

99

Total 2006

L)

99

2007

Ségou

Menuiserie bois,
menuiserie métallique,
mécanique auto, Coupe
couture stylisme,
électricité auto et
Mécanique engins a deu
roues (M2R)

116

116

Niono

Mécanique auto

Electricité
batiment, tissage,
filature, teinture

29

70

99

Macina

Coupe couture stylisme

18

San

Menuiserie bois

11

Total 2007

174

70

244

2008

Ségou

Menuiserie bois,
menuiserie métallique,
mécanique auto, Coupe
couture stylisme,
électricité auto et
Mécanique engins a deu
roues (M2R)

126

126

Niono

Mécanique auto

Riziculture,
embouche,
aviculture

37

266

Bla

Coupe et couture

10

Macina

Coupe couture

39

39

stylisme

San

Menuiserie bois

25

25

Total 2008

227

466
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Menuiserie bois, Electricité
menuiserie métallique, |batiment, tissage,
mécanique auto, Coupe |filature, teinture,
couture stylisme, aide laborantin,
électricité auto et mécanique auto,
Mécanique engins a deuxmenuiserie
Ségou roues (M2R métalliqge, 179 479 658
plomberie,
embouche,
Menuiserie bois,
2009 électricité auto,
restauration,
maconnerie,
peinture, carrelage
Pisciculture,
Niono Mécanique auto riziculture, 58 131 189
embouche
Bla Coupe et couture 18 18
Macina | Coupe couture stylisme 49 0 49
San Menuiserie bois Coupe et couture 41 0 41
Total 2009 327 | 628 | 955

Au niveau de l'apprentissage de type dual, I'onenohe stagnation pour le nombre de
localités concernées et de filieres de formatices kffectifs restent également trés faibles a
cause du mode de recrutement qui ne permet pas dednes autres que des apprentis
artisans de s’y inscrire. En plus, les retardsnréaiis constatés, ces dernieres années, dans le
financement de ce dispositif ont fini par nuir@abalité des apprentissages et a la motivation
des acteurs.

Pour les formations professionnelles qualifiantes,effectifs pris en charge sont également
faibles et le nombre de localités touchées estrenglois bas. Des efforts sont a noter pour
prendre en compte les besoins du secteur primaire.

L'on constate une concentration des activités aeani de la ville de Ségou en termes de
filieres et d'effectifs. Malgré I'évolution consts, les effectifs accueillis sont trés faibles par
rapport aux publics cibles potentiels de la région.
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Figure 6 : Evolution des effectifs des formations professimelles initiales par localités

Par conséquent, I'apprentissage traditionnel deenencore le premier mode de formation,
pour la trées grande majorité des habitants de déoomé Cependant, il est trés difficile de
guantifier le nombre exact des bénéficiaires ddispositif, qui a aujourd’hui besoin d’étre
rénové et soutenu, afin qu'il puisse devenir uterative réelle et crédible d’acquisition de
gualifications professionnelles.

Des actifs de I'’économie a I'échelon régional etalobénéficient d’'actions de formation
continue, en vue d’améliorer leurs compétencespat, conséquent, la productivité. Les
services publics chargés de la formation professithe (ANPE, FAFPA, APEJ, UFAE) au
niveau régional et local participent a cet effodndélioration de la qualité des ressources
humaines.

Les autres départements ministériels au niveaomagdéveloppent également des actions de
formation continue surtout & I'endroit des actedgdeurs secteurs d’intervention. Ces actions
s’inscrivent dans le cadre de la promotion de lesgsteurs respectifs et sont souvent
exécutées dans le cadre de projets et programnaserigks. Des Organisations Non
Gouvernementales et des associations réalisenbutiesnent des actions de formation a
I'endroit de leurs publics cibles.

Malgré la multiplicité des acteurs, le nombre dedjieiaires reste dérisoire par rapport au
nombre d’actifs et & 'ampleur des besoins de foiona recensés. Ainsi, les deux principaux
services publics de financement des formationsategtionnement, le FAFPA et 'ANPE,
n'ont financé que la formation de 1 977 actifs sldm région de Ségou en 2009. Cette
situation est une des principales causes de lassaibse des méthodes traditionnelles de
production utilisées par la population active derdgion. Elle a pour conséquence la
persistance d’'une économie informelle et de subsist qui compromet toute possibilité d’un
décollage économique véritable de la région.

Pour la formation professionnelle, il n’existe andaispositif de certification ou de validation
des compétences acquises au cours des formatiatesaxpériences de travalil.

3.6 L’ OFFRE REGIONALE EN MATIERE D 'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Dans la région, il existe actuellement un seul l&sément public d’enseignement supérieur,
le CERFITEX, qui forme des techniciens et des ingés dans divers métiers lies a
l'industrie du textile. Les diplémes préparés ateau de cette structure sont :
= Au niveau supérieur : ingénieur textile pour lesedéeurs d’'un Dipléme d’Etudes
Générales (DEUG) Scientifique. Les formations dutems (03) ans.
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= Au niveau intermédiaire : Brevet de Technicien Sign# (BTS) en mécanique des
industries textiles et le Brevet de Technicien 3iepé en chimie textile pour les
détenteurs du Baccalauréat. Les formations duent (02) ans.

= Au niveau exécution : des Brevets de Technicien) (B mécanique des industries
textiles, en chimie textile, en génie électriquesetinformatique industrielle pour les
détenteurs du Diplédme d’Etudes Fondamentales. dresations durent deux (02) ans.

Ce centre intervient aussi dans la formation des mentés du DEY dans le cadre du
dispositif piloté par la Direction Nationale deRarmation Professionnelle. Il intervient aussi
dans la formation continue des acteurs de ladiltextile, en assurant des formations dans les
domaines de lindustrie, du tissage, de la filatute la teinture impression, des analyses
chimiques et du génie électrique.

Il est prévu I'ouverture de nouvelles filieres denhation comme I'égrenage du coton, le froid

et la climatisation, la maintenance industriellee kentre dispose aussi de capacités
pédagogiques et techniques, pour offrir, pour tdese de I'huilerie, des formations dans les

domaines du contrdle de qualité, du raffinage, etc.

L’acces au CERFITEX est payant et les tarifs erueig constituent une des raisons de la
faiblesse des effectifs accueillis. En effet, @ed¢ varient de 600 000 FCFA/an, pour le cycle
d’ingénieur, & 250 000 FCFA/an, pour [@&°hnnée du Brevet de Technicien. C’est ainsi que
ce centre n'a accueilli que 80 apprenants, pourcapecité totale d’environ 350 apprenants.

Cet établissement accueille également, depuis 3dasséleves non orientés, dans le cadre du
dispositif piloté par la Direction Nationale de tiitploi et de la Formation Professionnelle.

Ce centre dispose d’énormes potentialités de foomat particulierement dans le domaine de
la maintenance industrielle. Pour lui permettrendeux remplir sa mission, la collectivité
Région doit réfléechir a la possibilité de mettres deibventions de formation qui faciliteront
son acces de ce centre a un plus grand nombrerdizys.

L’offre d’enseignement supérieur, dans la Régiat,cemplétée par 'ISSAM (non reconnu
actuellement par I'état), qui prépare des étudiantDiplome Universitaire de Technologie
(DUT).

La création récente et le démarrage prévu desitéstisle I'Université de Ségou permettront
de développer une offre plus importante d’enseigmgnsupérieur, dans la région. Cette
nouvelle structure devrait accueillir, & terme, iBmv 35 000 étudiants, méme si les secteurs
de formation prévus ne sont pas encore définitivenagrétes. Cette offre mériterait d’étre
effectuée dans le cadre de ce SDRFTP.

3.7 L’ OFFRE REGIONALE DE FORMATION RURALE ET AGRICOLE

L’offre publigue de formation rurale et agricoleard la région, est structurée autour des
établissements suivants :

3.7.1 Le centre piscicole de Molodo

Le centre piscicole de Molodo, queleve directement du Ministere de I'Elevage etlale
Péche, est spécialisé dans les formations en pigaie et en production des alevins. Il
dispose de quatre (04) salles de classe, d’'unafijratoire, de douze (12) étangs piscicoles
fonctionnels et de trois (03) blocs de dortoir, pane capacité d’accueil de 60 apprenants.
Depuis le démarrage de ces activités, plus deaang(500) pisciculteurs ont été formés dans
ce centre. Pour I'année 2009, les activités de dtion ont porté sur :

® Voir chapitre sur I'offre régionale de formatiorofessionnelle
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» l'appui conseil aupres des conseils communaux deegg

» la formation en pisciculture de certaines assamiatidans le cadre de 'aménagement
des mares piscicoles dans le cercle de Macina $€deu ;

» la formation des agents de services de la péches gtroducteurs des associations de
pécheurs et pisciculteurs sur 'ensemble du tereiteational ;

» laformation de 52 jeunes de la Direction natiorsdda formation professionnelle.

3.7.2 Les Centres d’Animation Rurale (CAR) et le Centre dApprentissage Agricole

(CAA)
Les CAR sont des centres qui relevent du Ministigel’Agriculture. Créés au début de
lindépendance, ils ont pour objectif d’assurefdamation d’ouvriers qualifieés et de paysans
en activité. lls ont été abandonnés, au début deses 90, suite a I'avénement des
programmes d’ajustement structurel. Aujourd’hws, slont pour la plupart dans un état de
délabrement avancé. Cependant, il existe une \®laffichée de I'Etat de batir un dispositif
de formation rurale autour de ces structures etogedres d’animation agricoles (CAA),
depuis I'adoption de la Loi d’Orientation Agricolea région abrite vingt sept (27) de ces
centres repartis comme suit :

Tableau 28 Répartition des CAR

N° | Cercles Nbre de CAR| CAR ouverts | CAR fermés
1 Ségou 6 4 2
2 San 6 0 6
3 Niono 1 0 1
4 Tominian 3 2 1
5 Bla 3 1 2
6 Barouéli 5 1 4
7 Macina 3 1 2
8 Total 27 9 18

m Nbre de CAR

m CAR fermes
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Figure 7: Situation des CAR

Les domaines de formation dans ces centres saagriculture, I'élevage, la foresterie,
I’économie rurale, I'artisanat et I'alphabétisatidn 2009, 170 auditeurs ont été formés dans
les CAR. Actuellement, le processus de recruterderz80 nouveaux auditeurs est en cours.
Ces recrutements ont lieu chaque deux an. Les famnsase déroulent sur deux ans.
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La formation des techniciens est assurée, au nix@gional, par le Centre d’Apprentissage
Agricole (CAA) de Dioro, qui a démarré ses actisifgédagogiques, depuis trois (03) ans. |l
accueille actuellement 80 auditeurs pour la prémeradu Certificat d’Aptitudes
Professionnelles Agricole (CAPA) et 40 auditeursurpaeelle du Brevet de Technicien
Agricole (BTA). En plus de ces deux dispositifs ewap, il existe aussi un Centre
d’'Orientation Pratique (COP) a Konodimini, qui assaussi des activités de formation. Ce
centre n’est pas actuellement fonctionnel.

A coté de ce dispositif public, existe une offrev@e essentiellement présentée par le CEFE
de Niono. Ce centre, une ancienne possession €fecéQ@lu Niger, est actuellement géré par
un opérateur privé. Il recoit des paysans, pourptegrammes de perfectionnement, et des
jeunes déscolarisés, pour des formations profassilas initiales, dans les métiers agricoles.

A cb6té de ces offres, il existe aussi une offre fdamation essentiellement dédiée au
perfectionnement ; elle est pilotée par les orgdities paysannes présentes dans la région
(AOPP, CNORP, etc.) et les Organisations Non Goleraentales.

D’une maniére générale, le dispositif de formatiorale dans la région reste trés important,
en termes d’infrastructures de formation. Maisioé®structures sont vétustes, pour certaines,
non fonctionnelles, pour la plupart. Celles quitstanctionnelles sont confrontées a des
difficultés majeures:

- mangue de matériels, d’équipements et d’outillages

- insuffisance numérique et qualitative de I'encadrehpédagogique ;
- mauvais état des locaux ;

- non sécurisation des domaines par rapport a laiki@mn fonciere ;

- absence des dispositifs d’insertion pour les formés

En plus, cette offre est essentiellement axée ear téchniques de production et de
commercialisation des produits. Elle ne tient paSisamment compte des autres aspects
nécessaires au développement agricole : transfimmaransport, etc. Les effectifs pris en

charge par les différents dispositifs sont trekléa, et les modes de formation inadaptés.

Par ailleurs, l'offre de formation rurale et agteaeste encore faible et trés mal définie,
malgré I'adoption de la Loi d’Orientation Agricolgui consacre la formation comme un droit
pour les paysans.

3.7.3 Les autres dispositifs de formation professionnelle

D’autres départements ministériels ou acteurs vigenent dans la cadre de la formation
professionnelle et recélent en leur sein des dis{sodl s’agit :

- des Centres Féminins (CFAR) ;

- des centres multifonctionnels ;

- des centres confessionnels de formation ;
- des centres associatifs.
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Tableau 29: Récapitulatif des établissements et centres derfmation

N° | Cercle ETP TOTAL FP TOTAL FA TOTAL | ETS | TOTAL
Publics | Privés FQP | FPAD CF | CAR
S | Ségou 1 13 14 6 3 9 1] 4 |5 1 29
E | Niono 0 2 2 1 1 2 2 0 2 0 6
G | Baraouéli 0 0 0 0 0 0 o] 1 |1 0 1
O | Macina 1 0 1 0 1 1 0 |1 1 0 3
U [Total AE Ségou| 2 15 17 7 5 12 3] 6 9 1 39
S | San 1 3 4 2 1 3 0| 3 3 0 10
A | Bla 1 0 1 0 0 0 1] 1 2 0 3
N | Tominian 0 2 2 0 0 0 0| 2 2 0 4
Total AE San 2 5 7 2 1 3 0| 6 6 0 16
Total Général 4 20 24 9 6 15 3| 12 15 1 55
Légende :
ETP : Etablissements d’enseignement technique
FP : Formation professionnelle
FA : Formation agricole
ETS : Etablissements d’enseignement supérieur
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Figure 8 : Carte des établissements et centres de formation
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4  SITUATION DE L’EMPLOI DANS LA REGION DE SEGOU

A Ségou, la population en age de travailler esingést a 45% de la population totale. Le taux
de chébmage est évalué 14,3% dans la région de Ségntre une moyenne de 12,5% au
niveau national. La population active est fortermeamicentré® dans les cercles traversés par
le fleuve Niger et les canaux d'’irrigation de I'@# du Niger. Le secteur agricole traditionnel
et le secteur informel sont les premiers pourvayaliemplois dans la région. Les activités
agricoles prédominent en milieu rural avec 72 %ngilis, tandis que, dans les villes, et
particulierement la capitale régionale Ségou, sombcentrées la plupart des activités
commerciales ou de services, avec respectivemepft 88 75 % des emplois. La région de
Ségou est la région du Mali, qui compte le plusigraombre de travailleurs rurddxavec
904 706 personnes ayant une activité principales dan secteur rural, soit 22,8% de
'ensemble des emplois existants dans ce segqieur,tout le pays.

En effet, le nombre d’emplois créés dans le sedteurel est trés faible. Ainsi, dans le cadre
de lintermédiation en 2008, c’est-a-dire de laenen relation des offreurs et demandeurs
d’emploi, la Direction Régionale du Travail, d&mploi et de la Formation Professionnelle
de Ségou et les Bureaux de Placement Privés oegistté 564 demandes d’emploi et 90
offres d’emploi. Le tableau suivant donne les rggsilde ce travail d’'intermédiation de 2006
a 2008

Tableau 30 Intermédiation de 2006-2008

Années Demandes d’emplois Offres d’emplois Placemsréalisé
Hommes | Femmes| Total Total Total

2006 423 83 506 259 154

2007 597 84 681 199 150

2008 564 87 651 75 185

En 2008, les principaux secteurs concernés par lessoffemplois enregistrés pour la région
ont été l'agriculture, le développement communaeida santé et I'éducation, avec chacun
16,92% ; le secteur de I'hétellerie, lui, a emseg 12,30% des offres d’emplois.

1954% de la population active activent dans cessone
" RGA (2004 2005)
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Tableau 31: Secteurs concernés par les offres d’emploi

N° | Les Activités Principales des Organismes Offrew Pourcentage

1 | Activité financiére 3,08%
2 | Administration 1,54%
3 | Agriculture 16,92%
5 | Alimentation 1,54%
6 | Commerce 4,62%
7 | Développement social et communautaire 16,92%
8 | Education 16,92%
9 | Formation 3,08%
10 | Gestion 3,08%
11 | Hétellerie 12,30%
12 | Imprimerie 1,54%
13 | Santé 16,92%
14 | Science sociale 1,54%
15 | Total 100,00%

Source: Département Observatoire de I'emploi et de la faliorade 'ANPE

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Administration
Agriculture
Alimentation
Commerce
Développement...
Education
Formation
Gestion
Hotellerie
Imprimerie
Santé
Science sociale

Activité financiere

Figure 9: Les secteurs d’offres d’emplois

Ces informations ne concernent que les emploisedtesr formel. En effet, les créations
d’emplois dans le secteur informel (au niveau urleirural) ne sont pas compilées, alors que
ce secteur reste le principal pourvoyeur d’empldés la région, comme sur toute I'étendue
du territoire national. En effet, les emplois daes entreprises privées formelles ne
représentent que 0.7% des emplois offerts a I'échehtional, et le secteur public, englobant
'administration publique et les entreprises pulbdig, ne fournit que 4 % des emplois au Mali.
Il est important ici de souligner la faiblesse d&@®rmations disponibles sur le marché de
'emploi dans la région. Cette situation est ob&ergour I'ensemble des régions du Mali, car
le principal service de collecte et d’'analyse d&fermations sur le marché de I'emploi,
’ANPE, n’en fournit pratiqguement pas. Les informoats proposées ne permettent pas de
singulariser les régions et rendent difficile ttrawvail affiné de prévision.
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5 LES GRANDS PROJETS STRUCTURANTS ET LES BESOINS DE
COMPETENCES

La région de Ségou regorge dimportants projetssituant les péles de croissance

economique de la région. Il s’agit des aménagemgrdso agricoles de la zone ON dans le

cadre de la mise en ceuvre du Millenium ChallengeocAnt (MCA), du MALIBYA, des

zones de production de canne a sucre et de I'dgnpgroduction de sucre de Markala du

groupe Schaffe

r.

Tableau 32 Projets et emplois a créer

Superficie ou Nombre
Projets production d’emplois Besoins de compétencés
prévue prévisionnels

Alatona MCA | 52 000 ha 150 000 Conduite d’enginslantier

MALIBYA 100 000 ha 300 000 Maintenance

Macina Gestionnaire de chantier

Plantation Gestion de 'eau

industrielle de Environnement

CANECO du | 14 000 ha Techniques culturales

groupe Irrigation

SCHAFFER Fabrication et maintenance de
matériels agricoles

Projet sucrier Logistique

de Markala 195 000 5 000 Commerce

SOSUMAR tonnes Electromécanique
Hydraulique

Plantation Electricité industrielle

industrielle de Froid/climatisation

canne a sucre | 14 132 ha Fabrication mécanique

N SUKALA Controle qualité

Projet sucrier N 190 000 10 500 Laboratoires

SUKALA tonnes Administration

Minoterie Communication

Moderne du | 60 000 tonnes 150 BTP

Mali Transport
Santé

Création 2500 Plusieurs emploig Restauration

Université de | étudiants induits Entretien

Ségou

Programme de| 10 500 ha 3764

Développement

de I'lrrigation

dans le Bassin

du Bani et a

Sélingué (site

de Bla/San)

12| es informations disponibles ne permettent pagrédeiser le nombre d’agents par niveau de qualiio et

par métier
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6 LES BESOINS EN MAIN D'@EUVRE DE L'ECONOMIE
REGIONALE

A l'instar des autres régions du pays, il n’exigteune étude prospective sur les besoins en
ressources humaines qualifiées de la région de uSéQependant, des indications plus
pertinentes peuvent étre tirées des programmes ra@etp d’investissements et de
développement initiés par le Gouvernement et maadteurs de la région, dans le cadre de la
mise en ceuvre de la Stratégie de Croissance Aéegl@ui a retenu comme secteurs
prioritaires de développement économique et a fostentialité d’emplois :

» Le secteur rural ;

* Les batiments et travaux publics ;
e Lesmines;

* L'industrie ;

e L’artisanat ;

* L’énergie et I'eau ;

* Les transports.

Malgré ce manque de données prospectives, deseptvas réelles favorables a la création
massive ou a la consolidation d’emplois existenirpga région, dans le cadre de la réalisation
des projets majeurs en cours.

A ceci, il faut ajouter les besoins en ressouregadines qualifiées suscités par I'organisation
du Festival du Niger, dans la région, qui a perd@sdonner un coup d’accélérateur réel au
secteur du tourisme, de l'artisanat, de I'hotedleri des arts.

La création récente et le démarrage prévu desitastide I'Université de Ségou, qui
accueillera plus de 35 000 étudiants, auront ragarn impact réel sur la création d’emplois
dans la région. En effet, I'accueil de cet effeetifnécessiter la construction d’infrastructures
universitaires mais aussi d’habitations nécedsias quantités importantes de main d’'ceuvre,
dans les métiers du BTP. De nombreux emplois dirggtont également créeés.

En outre, en se référant a ces différents projatséflagement des terres agricoles,
mécanisation de l'agriculture, projets de créatibmnités agro-industrielles, initiative riz,
projet de valorisation du lait, promotion de I'agnalustrie, développement de la péche et de
'aquaculture, etc.), I'économie régionale auradiesa court et a moyen terme, de ressources
humaines qualifiées dans divers domaines, commeidiue le tableau suivant :
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Tableau 33: Besoins en main d’oeuvre

Domaines Producteurs, Artisans, Ouvriers et techniciens qualifiés
ouvriers
Agriculture, péche et |« riziculture * riziculture

élevage

* cultures séches
(céréaliculture)

maraichages

Embouche

élevage de petits ruminants
élevage de grands ruminan
aviculture

apiculture

pisciculture

cultures séches (céréaliculture
horticulture

arboriculture

élevage de petits ruminants
élevage de grands ruminants
aviculture

apiculture
pisciculture/aquaculture

Transformation et
conservation (agro
alimentaire)

Technique de séchage des
produits de la péche

» Technique de séchage des
produits maraichers

» Technique de transformatior
du lait et des sous produits du
lait
» Technique de transformation
de la viande et des sous
produits de la viande

» Techniques de conservation

» Agro-alimentaire

» Conservation des produits
alimentaire

» Entretien et maintenance de la
1chaine de froid

* Maintenance des industries
alimentaires

e Controle de qualité des industri
alimentaires

es

Batiments et Travaux
Publics

* macgonnerie

« ferraillage

* électricité batiment

* bois et ameublement
* plomberie

* carrelage

* peinture et platrerie

* macgonnerie

« ferraillage

* électricité batiment

* bois et ameublement
» plomberie

* carrelage

* peinture et platrerie
« design

Irrigation et gestion
de l'eau

* gestion et économie de I'eau
« installation et maintenance des
équipements d’irrigation

Entretien » Réparation et entretien des | * machinisme agricole
d’équipements machines agricoles * mécanique automobile (véhicul
motorises « mécanique automobile léger et lourd)

(véhicule léger et lourd)

* mécanique des engins a delix

roues
Fabrication « forge * mécanique géneérale
mécanique * usinage de piéces mécaniques

« fabrication d’équipements

agricoles
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Maintenance

* entretien et réparation
d’équipements de froid et
climatisation

* réparation d’équipements
électroniques (audiovisuels)
* réparation de motopompes
* réparation de groupes
électrogénes

* entretien et réparation
d’équipements de froid et
climatisation

* réparation d’équipements
électroniques (audiovisuels)

Hétellerie, Tourisme
et Restauration

* cuisine
* accueil/accompagnement

* gestion d’'établissements hoteli
* restaurant
» Guide/accompagnateur

Santé * maintenance des équipements
biomédicaux
* hygiéne et santé
Métallurgie, * menuiserie métallique * soudure
Construction » fabrication d’équipements |« chaudronnerie/tuyauterie
meétallique agricoles
« fabrication d’équipements
utilitaires
Arts » Teinture * Animateur culturel
* Tissage
* Poterie

Administration,
commerce et
informatique

* logistique et transport
 gestion des entreprises

« gestion des ressources humaines

* commerce internationale
» développement local

Chimie et biologie

* chimie alimentaire
* laboratoire

Energies, Transport,
Logistique

* transport et logistiques
» électrotechnicien

Eenvironnement et
ameénagement du
territoire

* gestion et recyclage des déche
* gestion et économie de I'eau
* traitement de I'eau

s

* aménagement

Cependant force est de reconnaitre que le prinbgesgdin d’emplois de la région est constitué
par les cercles traversés par le fleuve Nigerstémaux d'irrigation de I'Office. Cette zone

comme précisée précédemment concentre en effetlprd§% de la population active de la
région. Elle est la principale zone de productigricale de la région.

Les différents projets de construction de centrélestriques et d’'industries agro-alimentaires,
les aménagements agricoles et la promotion de Heavecultures ameéneront une
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concentration des créations d’emplois surtout dasscercles de Ségou, Niono et Macina.
Tous les corps de métiers mentionnés ci-dessustsgyncernés.
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7 LA STRATEGIE REGIONALE DE DEVELOPPEMENT DE LA
FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE

7.1 A QUI S'ADRESSE LE SCHEMA DIRECTEUR

Le SDRFTP de Ségou s’adresse :

1. aux jeunes de la région de Ségou, pour leur doiangossibilité de se construire un
avenir professionnel ;

2. aux demandeurs d’emploi, pour leur donner accesfaumations qualifiantes et un
parcours débouchant sur I'emploi ;

3. aux salariés d’entreprises, pour mesurer leurs étenpes actuelles et les développer ;

4. aux entreprises (formelles et informelles), poabBt des partenariats productifs pour
eux et pour les stagiaires qu'ils accueilleron&: formation est un élément de
compétitivité des entreprises ;

5. a I'ensemble des professionnels de la chaine :edccmformation, orientation,
qualification, emploi, certification. lls y trouvaemt des appuis, des outils, des
dispositifs pour leur travail au quotidien.

7.2 LESTROIS(03)PILIERS : LA QUALIFICATION , L’INNOVATION , LE PARTENARIAT
Pilier N°1 : Le développement de I'acces a la quéikcation :

Au-dela de I'acces a la formation, de I'acces quiéane, c’est I'acceés a la qualification et a la
certification que le SDRFTP entend favoriser. Le&gca une qualification souhaitée et
efficace, une qualification qui mene a I'emploi.l&suppose de rapprocher 'ensemble des
voies de formation, sans pour autant occulter cellga apportent de spécifique pour les
différents publics auxquels elles s’adressent eh daire évoluer le contenu, au regard de la
réalité économique. Cela suppose aussi la miseueneade nouvelles procédures, comme la
Validation des Acquis de I'Expérience (VAE), la nubatisation des formations, la création
de nouvelles filieres de formation porteuses d’ampinitiation de modalités de formation
spécifiques a I'éloignement des cercles. Cela ssppaofin une orientation choisie, qui passe
par une meilleure information sur la réalité dedieng et par une offre de formation de
gualité équitablement répartie sur le territoire.

Pilier N°2 : Le développement de I'innovation

Le soutien aux innovations des organismes de féomatles entreprises, des créateurs
d’entreprises doit marquer la politique régionateneatiere de développement économique.
Les expérimentations sectorielles (telles qu’ermagdustrie) ou territoriale (telle que les arts

et le tourisme) devraient pouvoir bénéficier ded®ndédiés a linnovation. Ces fonds

pourraient étre contrblés par les partenaires séamisein d’'un Comité Régional d’Animation

et de Concertation de la Formation Professionnelle.

Pilier N°3 : Le développement du Partenariat PublicPriveé :

La Collectivité Région est un acteur majeur de dankation Professionnelle, mais elle n’en
est pas l'unique. L’Education Nationale, les orgares de formation, les entreprises ont leurs
compétences propres et leurs responsabilités sotdagees. L’Assemblée Reégionale est la
plus a méme de renforcer la coordination, d’initles partenariats, d’impulser de nouvelles
politiques et de proposer des modes de gouverngloseefficaces. C’est pour cela que la
Collectivité Région a largement associé I'ensemibdés partenaires a I'élaboration du
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SDRFTP. Elle souhaite faire de I'amélioration dgdavernance et du partenariat le troisieme
pilier de sa stratégie en faveur de la Formatioofé3sionnelle. La mise en cohérence, la
mutualisation volontariste des moyens de tous, dansespect des prérogatives et des
procédures de chacun, devraient permettre de regpldee efficaces encore les politiques
publiques allant de I'’éducation, a la qualificatetra I'emploi.

7.3 LE SDRFTP,UN PROJET BASE SUR TROIS(03) ENJEUX

Le Gouvernement ambitionne de faire du Mali unesganmce agricole émergente, grace au
développement de l'agriculture et de I'agro-indiestPour atteindre cet objectif, il a entrepris,
depuis quelques années, des investissements imigpra termes d’aménagements agricoles,
et une campagne de promotion active en faveur deloj@oement de I'industrie. La région de
Ségou, a cause de son potentiel agricole lié adsepce du fleuve Niger et du Barrage de
Markala, avec ses canaux d’irrigation, est la ppale région bénéficiaire de cette politique.
Pour Il'atteinte des objectifs de productivité eupattirer les investisseurs, la région aura
besoin de ressources humaines qualifiees et en reosuffisant. La disponibilité de ces
ressources compétentes est une des conditions nemjaua réussite de cette politique qui
permettra a la région de Ségou d’amorcer son cg@mlieconomique et de devenir la
locomotive qui va entrainer le reste du pays.

La Collectivité Région de Ségou, conformément dolan°95-034 du 12 avril 1995, est

l'acteur principal du développement régional etalodans cette perspective, elle entend
assumer toute sa responsabilité en apportant urescactif aux efforts du Gouvernement
dans la région.

Dans le domaine des ressources humaines, et casrfoent au décret n° 02-313 du 2 juillet
2002 et aux indications de la Politique Nationade l[Hormation Professionnelle, elle a décidé
de se doter d’'une stratégie de développement dadispositif de formation technique et
professionnelle ; I'objectif visé étant de rénoVappareil régional de formation, afin qu’il
puisse répondre aux besoins actuels et futurs €soueces humaines compétentes de son
économie.

Dans la quéte de cet objectif de développeme@plkectivité Région de Ségou a retenu trois
enjeux majeurs, a savoir :

1. L’égalité des chances:

Chaque demandeur d’emploi, homme, femme, jeune]itegpé doit pouvoir accéder a une
gualification et a un emploi décent. Chaque saldr@ntreprise doit pouvoir afficher ses
compétences et avoir la possibilité de les déveanpp

2. Une réponse aux besoins de I'économie régionale@tale :

Le SDRFTP est une réponse aux impératifs de dépefopnt économique de la région de
Ségou ; il contribuera a son développement, ennagagnant plus particulierement les
filieres stratégiques.

3. L’équilibre territorial fondé sur I'égalité des cercles :

Les études effectuées par les groupes de travasl claacun des cercles, sous la responsabilité
du point focal, validées par chacun des groupesateertation locale, ont montré non
seulement les spécificités de chacun des cerclais, amssi les grandes différences qu’il sera
nécessaire de gommer, en vue d’'un équilibre temltet d’'un développement harmonieux de
la région.
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La prise en compte de ces enjeux S’étalera daghsrée ; c'est pourquoi le SDRFTP est congu
comme une démarche commune, reposant sur des tsoastdes diagnostics partagés, un
engagement a progresser, et non comme un documgmbgrammation figé. Cette prise en
compte des enjeux auxquels la région est confrodt&ermine le choix d’orientations
prioritaires, axes stratégiques pour le présent ISR socle structurant d'une politique de
formation ambitieuse.

7.4 LES AXES STRATEGIQUES DUSDRFTP

Pour répondre a ces trois enjeux, le SDRFTP sldeti@utour de cing (05) grandes
orientations ou axes stratégiques. Chacun de ass sratégiques se déclinera a son tour en
plan d’action opérationnel composé d’actions Sjeaos.

Axe Stratégique N° 1 : Affirmer une gouvernance régnale claire et partagée

Par le décret n°02-313/P-RM du 4 juin 2002, le Gwoement a conféré aux Collectivités
Territoriales des compétences en matiére d’édutafour le niveau région, ces compétences
concernent essentiellement I'enseignement secandgnéral mais aussi lI'enseignement
technique et professionnel et la formation profasselle. Des avancées importantes ont été
réalisées en matiere de décentralisation et déntmatien dans I'ensemble du secteur éducatif.
Cependant, les Collectivités et les autres acteiiga région peinent encore a assumer toutes
leurs responsabilités, surtout par rapport a laigeset au pilotage des secteurs de la
formation technique et professionnelle. Aussi lato@dtés régionales sont-elles décidées a
renforcer les compétences de I'ensemble des acteynigqués par la mise a disposition
d’outils de gestion et de programmation. L'objesigé est de faire de la Collectivité et des
ses partenaires régionaux les principaux acteuta geogrammation et de la définition des
priorités en matiere de formation professionndlers de I'élaboration de ce document, la
Collectivité Région a adopté une démarche fondéelawconcertation qu’il s’engage a
maintenir lors de la mise en ceuvre par :

» l'adoption d’'une organisation permettant la cooatiion des partenaires, en partageant
les informations et les criteres de décision, pmettre en cohérence les différents
dispositifs dans le respect des compétences deichac

= J'animation de la concertation tant a I'échelonioégl qu'a I'’échelon de chaque
territoire, en rapport avec chaque secteur prajassi ;

» e pilotage et le renforcement des démarches eindgens d’animation, d’évaluation
et de prospective.

A terme, il s’agit de développer une nouvelle offfiaformation, d’orientation, de formation
et d’accompagnement qui réponde aux nouvellestatiens régionales.

Axe Stratégique N°2 : Renforcer les péles de croemsce économique en développant un
partenariat public privé

Il s’agit ici de garantir un meilleur ciblage dedtigités de formation, vers la satisfaction des
besoins des secteurs actuels et futurs porteursotgsance dans la région. L'objectif visé est
d’utiliser la formation technique et professioneetlomme un levier pour le passage d’'une
economie de subsistance a une économie de maxaw@laacréation de valeur ajoutée sur les
productions de la région. Cela contribuera a lanmtion de I'emploi et, par conséquent, a la
création de richesses pour les populations de deomé La Collectivité Région de Ségou

s'attélera a renforcer le lien et la cohérence eetér Schéma Directeur Régional de la
Formation Technique et Professionnelle et les aytregrammes et projets de la région, a
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réaliser des études régulieres sur I'évolution tesoins en ressources humaines de
I’économie régionale et a promouvoir un partengoidilic privé.

Axe Stratégique N° 3 : Améliorer les compétences deactifs de I'économie régionale en
vue de leur professionnalisation

La région de Ségou est la région du Mali qui conmetelus grand nombre de travailleurs
ruraux. Plus de 900 000 personnes ont une aciitiipale dans le secteur rural. Cette
population constitue, avec les actifs du secteufatésanat, la plus grande proportion de
travailleurs de la région. Elle est majoritaireméiattrée et tres peu formée. Elle a acquis,
généralement, ces compétences par le systemeadnadit d’apprentissage et elle éprouve,
par conséquent, des difficultés réelles a s’adaguigrexigences de productivité nécessaires
pour le passage d'une économie de subsistance @éuteble économie de marché. Aussi la
Collectivité Région de Ségou s’est-elle fixé pourbiion de batir un dispositif adapté de
formation continue, permettant d'offrir des oppoités d’amélioration de compétences, a
'ensemble de la population active. Ce disposgifassoutenu par des actions vigoureuses de
lutte contre I'analphabétisme et l'illettrisme.

Axe Stratégique N° 4 : Faciliter I'acces des jeunest des femmes a une qualification
professionnelle

Il s’agit surtout de permettre aux jeunes et amxnfees, qui constituent I'écrasante majorité de
la population au niveau de la région, d’acquérimi@imum de qualification professionnelle

avant leur entrée dans la vie active. Cela passdepdéveloppement des dispositifs de
formation technique et professionnelle, d’appreatie et par la lutte contre l'illettrisme et

'analphabétisme. En effet, malgré les avancéesitaptes en matiere de scolarisation au
niveau de la région, la grande majorité des jeusmsent dus systeme éducatif sans
gualification professionnelle et retombent rapidetrdans lillettrisme et I'analphabétisme.

Axe Stratégique N° 5: Promouvoir le développement’une offre de formation de
qualité

La mise en place progressive d’'une démarche quetli® normes régionales de qualité dans
la gestion et le pilotage des secteurs de I'enseigmt technique et de la formation
professionnelle va constituer un élément importagaur I'amélioration de [I'efficience et de
I'efficacité des dispositifs de formation et, paonséquent, de I'employabilité des
bénéficiaires. Cette démarche qualité va concdenpilotage régional, la gestion des centres
de formation, les infrastructures, les equipememtsutillages, les ressources humaines, les
programmes et contenus de formation, les relateres I'environnement économique et
professionnel, etc. L’Approche Par Compétence (A€Eyetenue comme le socle sur lequel
sera bati 'ensemble des dispositifs et des praesdu

7.5 LES AXES OPERATIONNELS D’ INTERVENTION

Pour chaque orientation stratégique, des axes top@mnals et des actions ont été définies :

Axe Stratégigue N° 1: Affirmer une gouvernance régionale claire et palagée

Il s’agit ici de renforcer les collectivités et lasteurs régionaux, afin qu’ils puissent mieux
assumer leur responsabilité. Ces actions de resrfegnt de capacités permettront de doter les
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acteurs régionaux de moyens adéquats pour unemgesficace et efficiente du dispositif

régional de formation technique et professionnelles services déconcentrés de I'Etat
bénéficieront aussi des actions qui seront ensegriafin qu’ils puissent mieux assurer leur
mission d’appui/conseil aux collectivités. Pourttéente des objectifs fixés, les axes
d’intervention suivants sont retenus :

Axe opérationnel 1 Renforcer le leadership des Collectivités Territes

Action 1: Professionnaliser les ressources humaines @ollactivité Région chargées du
pilotage et de la gestion de la Formation Professte ;

Action 2 : Renforcer les ressources humaines ;
Action 3 : Développer des outils de programmation et de gesti
Action 4 : Renforcer les moyens techniques ;

Action 5 : Elaborer et mettre en ceuvre un plan de commuaitatiterne et externe sur le
SDRFTP, en patrticulier pour diffuser I'informatian niveau de chaque cercle.

Axe opérationnel 2 Renforcer le partenariat entre les différents actsumpliqués dans le
pilotage et la gestion de la Formation techniquepgbfessionnelle

Action 6 : Renforcer le cadre de concertation (Etat, SecBruré, Partenaires sociaux,
Collectivités Territoriales, Société civile, Paé@es Techniques et Financiers etc.).

Axe opérationnel 3 Renforcer et rationaliser le financement de la oFmation
Professionnelle

Action 7: Diversifier les sources de financement de la faiona(public, privé, Collectivités
territoriales, Partenaires techniques et financleeaéficiaires) ;

Axe Stratégique N°2: Renforcer les pbles de croissance économique iliguant un
partenariat public privé

L’objectif est de faire de la formation professietia un levier important de promotion des
secteurs de développement a fort potentiel desaote. Il s’agit d’instaurer, au niveau de la
région, un meécanisme de veille permanente, en rgait¢ avec le secteur privé et les
investisseurs, afin d’anticiper a court et moyamts sur les besoins en ressources humaines
de I'’économie régionale. Cette stratégie contriawwepromouvoir l'investissement privé dans
la région.

Axe opérationnel 4 Mettre en place un dispositif régional de veilkur les besoins de
ressources humaines, en relation avec les actelgsiéveloppement et les investisseurs

Action 8 : Instaurer un mécanisme régional d’observation seteurs d’activités porteurs
d’emploi, en partenariat avec les professionneléédenomie ;

Action 9 : Améliorer I'information sur les besoins et filiarde formation ;
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Action 10 : Encourager et deévelopper les partenariats entre dentres de
formation professionnelle et les entreprises ;

Action 11: Elaborer des programmes de formation adaptés, amerfariat avec les
organisations professionnelles concernées ;

Axe Stratégigue N°3: Améliorer les compétences des actifs de I'écon@régionale, en
vue de leur professionnalisation

Le but recherché est de mettre la formation auiszrd’'une part, des projets professionnels
et d’épanouissement personnel des actifs de lanégfi d’autre part, des besoins actuels et
futurs de I'économie, afin qu’elle accompagne, @daptant en permanence, la stratégie de
développement économique et social de la RégionceDrit, la formation devient un outil
d’anticipation permanente garantissant I'avenitadeégion, son développement et le devenir
de ses habitants. Les axes opérationnels retenus so

Axe opérationnel 5 Elaborer et mettre en ceuvre des plans sectoril§ormation continue
gualifiante pour I'ensemble des actifs de I'éconanrégionale, en vue de favoriser la
promotion et le maintien des emplois

La formation continue est déterminante, tant poénepniser I'emploi des actifs que pour

accompagner le développement économique de larré@iest pour cette raison que seront

privilégiées des formations orientées vers desargforteurs en relation avec les secteurs
économiques porteurs d’emplois et de créationalesse au niveau de la région. Les actions
de formation continue ponctuelles seront insciit@ss les plans de développement sectoriels
de ressources humaines élaborés avec I'implicaéolensemble des acteurs. Les secteurs de
I'agriculture, de l'artisanat, de la santé seramnsés. Les actions suivantes seront réalisées :

Action 12 : Elaborer des plans sectoriels de formation coetimour les actifs de I'’économie
régionale ;

Action 13: Faciliter 'accés des actifs a la formation counén

Action 14 : Développer des activités de formation continuer pesi demandeurs d’emploi et
les salariés des entreprises ;

Action 15 : Mettre en place une démarche de validation desiedg I'expérience ;
Action 16 : Mettre en place un mécanisme régional de finanoenela formation continue ;

Action 17 : Renforcer l'implication des organisations professielles dans l'identification
des besoins de formation ;

Axe Stratégique N° 4: Faciliter I'acces des jeunes et des femmes a ugealification
professionnelle

La formation professionnelle initiale constitue decle sur lequel va se construire tout le
processus de qualification, d'acces a I'emploi etformation tout au long de la vie. Elle
occupe un réle majeur pour préparer I'avenir tatsdla construction des individus que dans
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la satisfaction des besoins de I'économie. A age,tiélle joue un rble prépondérant et doit
faire I'objet de la plus grande mobilisation denbemble des acteurs.

Axe opérationnel 6 Développer un dispositif de formation pré quahfit pour les jeunes
non scolarisés et déscolarisés précoces

La région de Ségou, malgré les avanceés realisésmBeare de scolarisation, est confrontée a
un probleme de déperdition scolaire important. Aastil important, pour aider a la gestion
de ce phénomene, de diversifier les parcoursases| en mettant en place un dispositif pré
gualifiant, qui prendra en charge les jeunes sisglaren difficulté et les jeunes non scolarisés.
Le but visé est de donner a ces jeunes des opfégupour une meilleure orientation
professionnelle. Pour cela, I'ensemble des moyendodmation existants dans la région
seront décloisonnés et mis a contribution. Cepentiasecteur de I'artisanat et les entreprises
agricoles seront particulierement sollicités polendadrement des bénéficiaires de ce
dispositif. Les actions suivantes seront mises evree

Action 18 : Concevoir et mettre en ceuvre une offre de foonagtré qualifiante.

Axe opérationnel 7 Renforcer le dispositif régional de formation pfessionnelle,
gualifiante et par apprentissage

La région entend faire de la formation professidlenene offre crédible d’acquisition de

compétences, pour renforcer I'offre éducative rdgie. Toute la démarche, qui sera mise en
ceuvre a cet effet, sera la traduction au niveadadetgion des orientations stratégiques
définies dans la politique nationale de formatioof@ssionnelle. L’objectif visé est de donner

la possibilité a environ 50% des enfants désca@arisu non scolarisés d’accéder a un
apprentissage.

Pour l'atteinte des objectifs fixés, les actionsantes seront réalisées :

Action 19 : Décloisonner I'ensemble des dispositifs régionpoxr les rendre accessibles
aux publics cibles de la formation professionnglle

Action 20 : Mettre en place un dispositif d'insertion des jesinpar I'activité économique, du
type Plate Forme de Services : Régies de Territokiieres professionnelles, Chantier école,
Chantier d’insertion ... ;

Action 21 : Renforcer I'apprentissage traditionnel, sourcensgrtion professionnelle, afin
d’améliorer sa performance ;

Action 22 : Etendre I'apprentissage a I'ensemble des losaléé tenant compte des réalités
spécifiques ;

Action 23 : Diversifier les filieres de formation, en tenamnpte des besoins de chaque
localité ;

Action 24 : Créer un centre d’apprentissage dans chaque gercle

Action 25 : Appuyer le secteur privé pour la création et /eudnforcement de centres de
formation professionnelle ;
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Action 26 : Utiliser des entreprises artisanales et agricpl@sr assurer des activités de
formation.

Axe opérationnel 8 Renforcer le dispositif régional d’enseignementechnique et
professionnel

L’objectif visé, ici, est de changer les tendanaesielles observées dans ce secteur. Il s’agit
de diminuer I'importance des formations tertiaires faisant évoluer cette offre de formation
vers la satisfaction des besoins actuels et futursmarché du travail et en y orientant
beaucoup plus de jeunes que dans I'enseignemesridaice général. La Collectivité Région
de Ségou projette, sur les dix prochaines annéas;iekillir, dans I'enseignement technique
et professionnel, environ 60% des effectifs inscaiti niveau de I'enseignement secondaire.
L'implantation et la généralisation de I'’ApprocharRCompétences, ainsi que l'introduction
de l'alternance, permettront de renforcer les liavsc le monde du travail et d’augmenter les
capacités d’accueil au niveau des établissemdpisir I'atteinte de ces obijectifs, elle mettra
en ceuvre les actions suivantes :

Action 27 : Renforcer les capacités d’accueil des établissensxistants ;

Action 28 : Construire et/ou renforcer les établissements s#igmement technique et
professionnel dans chaque cercle

Action 29: Renforcer limplantation de [I'Approche Par Corngees dans les
établissements ;

Action 30 : Introduire I'alternance comme mode de formationtdbuant a la gestion des
flux

Action 31: Diversifier les filieres de formation, en tenarmimpte des besoins réels en
ressources humaines des cercles et de la région ;

Action 32 : Promouvoir I'investissement prive.

Axe opérationnel 9 Adapter I'offre de formation professionnelle agrole pour une plus
grande professionnalisation des acteurs ruraux

La Collectivité Région de Ségou fait du développenhte la formation agricole, en général,
et de la formation agricole initiale, en particulicun axe prioritaire de sa stratégie
d’intervention dans le domaine de la formation meghe et professionnelle. Il s’agit ici de

passer d’'une agriculture de subsistance a uneablritagriculture de productivité et de
création de valeur ajoutée. Aussi le dispositibget rénove, afin de fournir des ouvriers et
des techniciens dont I'apport sera déterminantr patieinte des objectifs de développement
du secteur agricole, définis dans la Loi d’OrieiotatAgricole.

La nouvelle offre de formation prendra en compémdemble des besoins en ressources du
secteur, a travers la formation d’ouvriers et ddtéciens dans les domaines des techniques
de production, de la gestion des exploitations ladéransformation artisanale, de l'agro-
industrie, des serviceg&lle permettra, non seulement, de perfectioneershvoir-faire, mais
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aussi, d'inculquer les regles d’hygiéne liées afdlrication et au conditionnement des
produits agro-alimentaires. Les actions suivantesrg mises en ceuvre :

Action 33 : Redéfinir le dispositif régional de la formatiomofessionnelle agricole, en
fonction des besoins de la région ;

Action 34 : Diversifier des filieres de formation, en relatiavec les besoins de la région ;
Action 35 : Réhabiliter et renforcer les structures de foroma¢xistantes ;
Action 37: Mettre en place des dispositifs de formation saiptede proximité ;

Action 38 : Réviser les anciens programmes et en élaborapaeecaux, avec des contenus
de formation congus selon I’Approche Par Compédsnc

Action 39 : Renforcer les liens avec les organisations paygsann

Axe opérationnel 10 Rénover le dispositif régional de formation poue rendre plus
cohérent, plus performant et plus adapté aux besoite la région

L'appareil régional de formation semble importaen, termes d’infrastructures. Cependant,
ces infrastructures ne sont généralement pas tomelles. Elles sont inégalement réparties
sur I'étendue du territoire et ne permettent pagéaondre aux besoins de la région. En
décidant de réenover I'appareil régional de fornmatitmbjectif visé par la collectivité Région
de Ségou est de batir une offre de formation castiet par apprentissage diversifiée, inscrite
dans les réalités territoriales, proche des comnmésaet accessible aux différents publics.
Ainsi, les actions suivantes seront mises en ceuvre

Action 40 : Elaborer un plan de réhabilitation et de constonctle structures de formation
technique initiale dans la région ;

Action 41 : Créer un mécanisme régional d’information, d’otéion professionnelle, de
suivi et d’accompagnement de l'insertion des bérafes dans I'emploi ;

Action 42 : Renforcer les dispositifs d’acces a la Formatioitidle Qualifiante pour les
bénéficiaires les plus défavoriseés ;

Action 43 : Mobiliser 'ensemble des partenaires autour delae ;
Action 44 : Rechercher des financements.

Axe Stratégigue N° 5. Promouvoir le développement d’'une offre de formaon de
qualité

L’amélioration de la qualité nécessite des actmmgageuses et une rupture avec la facilité et
les pratiques qui ont conduit la formation professelle a contribuer a I'exacerbation du
phénoméne du chémage. Aussi des axes d’intervesbtorils retenus pour impulser un
véritable changement qualitatif au niveau de I'emisle du dispositif régional de formation. Il
s’agit de :
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Axe opérationnel 11 Professionnaliser les acteurs chargés de la mie ceuvre des
formations

Action 45 : Elaborer et mettre en ceuvre un plan de formateri’ehsemble des acteurs
directement concernés par la conduite des disfsodiiformation (gestionnaires des centres,
formateurs, maitres d’apprentissages, etc.) ;

Action 46 : Elaborer et mettre en place des outils partagégedtion.

Axe opérationnel 12 Améeliorer les méthodes pédagogiques

Action 46 : Implanter et généraliser ’Approche Par Compétence
Action 47 : Promouvoir I'alternance dans la formation ;

Action 48 : Renforcer les relations avec le monde professipringravers des stages de
formation professionnelle.

Axe opérationnel 13 Mettre en place une démarche qualité au niveagsdorganismes de
formation, des formations dispensées, des moyensdins et matériels a disposition

Action 49 : Soutenir la mise en place d'un référentiel qualdéns la formation
professionnelle au niveau de la région ;

Action 50 : Etablir une cartographie qualité des établissesn@@atformation de la région.

Axe opérationnel 14 Faciliter I'accés des couches vulnérables

Action 51 : la création ou le réaménagement de centres erde/des adapter aux besoins
spécifiques des couches vulnérables ;

Action 52 : la mise en place des mesures incitatives en fadesicouches vulnérables pour
I'accés a la Formation Professionnelle.

8. PERSPECTIVES DES LIENS DU SDRFTP AVEC D’AUTRES
POLITIQUES REGIONALES

Au regard du réle social qui sera le sien, de liégaes chances qu’il veut instaurer, du role
qui sera le sien dans le développement économigua &égion, du nécessaire équilibre a
instaurer entre les cercles, le SDRFTP devientleal€ socle sur lequel reposeront d’autres
dispositifs contribuant au développement de laagile SDRDE, le SDRAT et le Plan
Stratégique de Développement Régional.

Le SDRFTP va concourir a I'adoption d'une véritalplelitique tournée vers I'emploi, la
formation, la qualification, I'insertion et le ddappement économique.
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8 LE PILOTAGE, L'EVALUATION ET LA MISE A JOUR DU
SDRFTP

8.1 LEPILOTAGE DU SDRFTP

Un comité de pilotage du SDRFTP sera constituéiebé par le Président de la Collectivité
Région. Il sera rattaché a la Commission Dévelomgmnides Ressources Humaines du
Comité Régional d’Orientation, de Coordination, Sleivi des Actions de Développement
(CROCSAD). |l regroupera, outre les représentaigs Collectivités territoriales, les
services déconcentrés de I'Etat, les partenawmemux, les organisations faitieres (Chambre
de Commerce, Chambre des Métiers, Chambre d’Aguial ...) et les représentants du
monde économique. Nous proposons que ce comitéildage soit dénomméComité
Régional d’Animation et d’Orientation de la Mise enEuvre du SDRFTP.

C’est une instance de dialogue régional, de coaite@ntet de co-construction sur la formation,
qui regroupe I'ensemble des acteurs de ce domthise réunira, au moins une fois par an, et
aura pour mission de suivre la réalisation dewastprévues dans le plan d’actions de mise
en ceuvre du SDRFTP, de les réorienter, au besoin.

Ses principales taches seront :

- le pilotage, la coordination des actions ;

- larticulation de ce comité avec I'ensemble desanses liées a la formation ;

- la mise en cohérence des politiques des diffégatenaires, en matiere de formation
technique et professionnelle ;

- la recherche permanente de [I'équilibre entre laisfaation des besoins en
compétences exprimés par le secteur économiquesetdpirations de ceux qui
bénéficient d’actions de formation ;

- l'analyse prospective des besoins en ressourceaihamde la région ;

- larecherche de I'équilibre partenariat publiciv@mans toutes les actions.

Les différents cadres de concertation, présidésdea élus de la Collectivité Région,
participent également a la mise en ceuvre du SDRE&TRntretenant la dynamique locale et
régionale.

8.2 LA MISE EN (BEUVRE ET LE SUIVIDU SDRFTP

La mise en ceuvre

La Collectivité Région entend que le SDRFTP soie wWeémarche active permettant de
répondre aux orientations stratégiques définiesga@mment. Elle doit étre au cceur de la
mise en ceuvre des actions proposees.

Ainsi, la Coordination de la mise en ceuvre du mlactions du SDRFTP sera confiee a la
commission « Education, Formation Professionnelleexistant déja et réunissant les
décideurs régionaux de la formation professionndgllependant, son organisation devrait étre
revue, afin d’en faireun péle de développement des ressources humain@ssociant
formation professionnelle, économie et emploCe qui lui permettra de mieux tenir son réle
de chef de file de la formation professionnelledgion. Elle aura pour taches :
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- larecherche de projets structurants a I'échelladégion ;

- la conduite de travaux visant 'articulation erfadormation et I'emploi ;

- linstauration d’'un dialogue permanent entre legaoismes de formation et les

entreprises ;

- linformation des publics, en vue de leur faire diéerir les métiers porteurs ;

- I'animation, la mise en ceuvre et le suivi des adtietenues dans le SDRFTP ;

- ladaptation des formations a I'évolution des enplo

- I'animation de I'observatoire prospectif des métiet des qualifications ;

- I'élaboration de statistiques annuelles sur la ftfam dans la région ;

- le lancement d’études sur les besoins en formalims des domaines spécifiques.
La commission pourra constituer, au besoin, desgge de travail, en fonction des thémes
prioritaires du moment.

Le suivi

Pour le suivi de la mise en ceuvre du SDRFPT, unanigme de suivi régional organisé
autour de la Direction régionale des statistiquesles 'antenne régionale de I'Agence
Nationale Pour 'Emploi (département observatoied’dmploi et de la formation) sera créé.
Il établira un bilan semestriel des actions réakséqui sera présenté @omité Régional
d’Animation et d’Orientation de la Mise en (Euvre du SDRFTP.

8.3 L’EVALUATIONDU SDRFTP

Les ambitions du présent SDRFTP sont orientées s@nsadaptation continue, comme en
atteste I'accent porté sur I'importance du pilotagesur la concertation permanente qui doit
étre le fondement de sa mise en ceuvre.

Néanmoins, il importe qu'il soit également assditin dispositif d'évaluation qui permette
aux acteurs de la formation professionnelle de needa progression de son application ainsi
gue ses effets. Compte tenu des enjeux liés asaeni ceuvre et a sa conduite, I'élaboration
des outils d'évaluation s’effectuera progressivamneés’étendra dans la durée. Dans ce cadre,
l'objectif de la Collectivité Région est de metiréa disposition des partenaires associés a son
pilotage les instruments de mesure adéquats, pawenir, a terme, a une évaluation leur
permettant de mieux orienter leurs politiques etdeactions respectives. Afin de disposer
d’un regard externe, cette mission sera confiée @abinet d’évaluation externe.

8.4 L'EVALUATION DES EFFETS - LES IMPACTS

Il s'agit ici de la mise en place d'outils nouveagetvant a apprécier I'impact des actions de
formation en direction des demandeurs d'emploi, jdases ou des apprentis inscrits en
formation initiale et en formation qualifiante, desariés d’entreprises aussi :

- L'acces a la formation

Suivi des caractéristiques des publics accueilbsmsdles formations proposées par les
différents acteurs. S'agissant de veérifier si l&lipuattendu est bien celui qui accede aux
offres de formation, les résultats des enquétes sgobnt conduites et les bilans des
organismes de formation seront mis a profit polaigsr cette observation.

- L'accés a la qualification
Analyse des propositions émises par les organigiee®ormation et de leurs bilans pour
identifier les niveaux préparés, les dipldmes olgetes qualifications atteintes.

- L'accés a I'emploi - I'insertion professionnelle

Le taux d"insertion professionnelle des bénéfieii constitue un des criteres les plus
objectifs d’évaluation des politiques de formatmnfessionnelle.
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Concernant la formation professionnelle initiake férmation professionnelle qualifiante, les

demandeurs d’emploi, des enquétes apporterontlaimage sur le devenir professionnel des
jeunes, apprentis et demandeurs d’emploi. Plusiggrss d’enquétes et d’outils de suivi

pourront étre utilisés (suivi & 3 mois et 6 mois @eemple, observatoire de placement, ...).
Des contacts seront noués par I'Assemblée Régodal Ségou avec les autorités
académiques pour envisager d'accroitre la ligbiliégionale du contenu des enquétes
nationales et de les rapprocher avec les résolta¢smus au niveau régional.

Deés le lancement des premieres actions du SDRHRTdracherche d’indicateurs pertinents
sera effectuée afin d’anticiper les mesures d’irntgpgarantes de I'objectivité de I'atteinte des
résultats escomptés. Un cabinet conseil sera g#laéta cet effet.
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ANNEXE

PROPOSITION DE RENFORCEMENT DU DISPOSITIF REGIONAL D E FORMATION DANS LA REGION DE SEGOU

AE Localités | BT CAP Nbre de centres Propositions
fonctionnels et formels "centres 3 créer /réhabiliter
SEGOU Secrétariat, Dessin batiment, - 20 centres ETP - créer 1 centre d’Apprentissage
Comptabilité, Dessin Comptabilite, - 6 centres FPQA Markala
Batiment, Douane | Secrétariat, Transit, - 3centres FPAD - Renforcer les établissements
Ségou Mécanique douane, infirmier -1 CF Sup existants surtout dans les zones
automobile, Transit,| Electromécanique, -6 CAR I'Office du Niger
Aide soignant Mécanique automobile.
Agropastoral,
Electromécanique,
Agro alimentaire,
Electroménager.
Niono Secrétariat, Construction métallique,- 3 centres ETP - Renforcer le centre piscicole de
comptabilite, maconnerie, carrelage; 1 centre FPQA Molodo
Technicien supérieur| plomberie sanitaire, - 1 centre FPAD - Renforcer le CAR
de Santé électricité, employé du- 1 CF piscicole - Renforcer les centres existants
bureau, secrétariat- 1 CF agricole - créer 1 centre d’apprentissage
comptabilite, aide - 1 CAR Niono
soignant, infirmier de °1
cycle
Macina Agro sylvo pastoral - -1 centre ETP - Renforcer le centre ETP

de

- 1 centre FPAD
-3 CAR
- 1CAA

- créer 1 centre d’apprentissage
- Renforcer les 3 CAR
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AE Localités | BT CAP Nbre de centres Propositions
fonctionnels et formels
Centres a créer /réhabiliter
SAN San Secrétariat, Secrétariat - 6 centres ETP - Réhabiliter 2 CAR
Comptabilité, Comptabilité, Mécanique - 2 centres FQP - Renforcer les centres existants
Mécanique générale,| générale, Auxiliaire de | - 1 centre FPAD
Technicien de Santé| Santé, Obstétrique - 6 CAR tous fermés
Dessin Dessin - 1 Centre féminin
batiment, Electricité. batiment, Electricité,
Menuiserie Bois, Travalil
de bureau.
Tominian | Comptabilite, Comptabilité, secrétariat - 1 centre ETP - créer 1 centre d’enseignement
secrétariat -3 CAR technique a Tominian
- renforcement les 2 CAR déja
ouverts
Bla Agro sylvo pastoral | - - 3 centres ETP - créer 1 centre d’apprentissage @
Comptabilité, -3 CAR Yangasso
Secrétariat - 2 centres FQP - Renforcer les centres existants
Santé
1. Centre d’Apprentissage : Centre d’apprentissagec@ut développé par Ministére de I'Emploi et dedamation Professionnelle)
2. CAA : Centre d’Apprentissage Agricole
3. CAR : Centre d’Animation Rurale
4. ETP : Enseignement Technique et Professionnel
5. CF: Centre de Formation
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